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CONSELHO DE GESTAO DE PESSOAS

ATA DA 32 REUNIAO EXTRAORDINARIA - 2022 (Processo SEI
23112.004461/2022-11)

Aos vinte e dois dias do més de marco de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas,
0 Conselho de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal de S&o Carlos,
previamente convocado por meio do Oficio n°® 13/2022/CoGePe/ProGPe, de
10/03/2022, reuniu-se virtualmente em reunido extraordinaria, por meio da
plataforma Google Meet, no link https://meet.google.com/enx-xrik-kpf. Apos a
instalagdo do quorum necessario para a reunido, a presidente, Sra. Jeanne Michel,
congratulou-se com todos os membros que se encontravam conectados, iniciando
a presente reunido, tratando dos pontos que seguem. 1. EXPEDIENTE. 1.1.
Comunicagdes da Presidéncia. Nao houve. 1.2. Comunica¢cdes dos Membros.
N&o houve. 2. ORDEM DO DIA. 2.1. Continuidade na apresentacdo da Proposta
de Minuta de Resolucédo Programa de Gestdo UFSCar (conforme IN 65/2020).
Dando seguimento na apresentacao da proposta de minuta de resolucdo Programa
de Gestado UFSCar, o responsavel pela apresentacao, José Nilton Fuzaro Brizante,
representante da comissao elaboradora, iniciou sua fala se apresentando e em
seguida deu continuidade a leitura, a partir do artigo sexto da resolugcdo até o
vigésimo oitavo e ultimo artigo e seus anexos. A presidente, Sra. Jeanne Michel, faz
uma observacdo referente a apresentacdo, relembrando que as tabelas
apresentadas nos anexos da resolucédo, foram criadas pela Unifesp e a comissao
elaboradora da Proposta de Minuta da UFScar se debrucou sobre estas, bem como,
fez comparativos com outras Universidades, dado que ja consta a descricdo de
atividades tipicas do ambiente Universitario, adaptando somente as necessidades
da UFSCar. Enfatiza também que, apds o inicio do funcionamento do Programa de
Gestdao UFSCar, havera um periodo previsto de seis meses de adaptacédo e
adequacao, sendo necessario comunicar o Ministério da Economia das mesmas
para que a parametrizacao final seja concluida. O conselheiro Thiago Loureiro
guestionou sobre os seis meses de adequacao, se sd0 somente 0S seis meses
iniciais, ou se essa reavaliacdo e readequacéo vai se dar semestralmente. Jeanne
Michel esclarece que a proposta do Ministério da Economia € estar disponivel nos
seis primeiros meses para o suporte inicial apés implantacéo, passados esses seis
meses sera considerado que o programa esta em execucdao, informando que esta
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previsto um relatorio semestral sendo possivel realizar ajustes. Esclarece também
gue a adesado ao Programa de Gestao depende da manifestacéo de interesse dos
servidores por meio de edital, e as adequacdes vao depender da natureza das
atividades, do setor e dos acordos de equipe. O conselheiro Thiago Loureiro
agradece a apresentacdo feita pelo José Nilton e questiona de que maneira a
mensuracao do trabalho vai ser avaliado, uma vez que nao por meio do registro de
ponto eletrénico. A presidente relata que o Programa de Gestdo permitira a
mensuracgao do teletrabalho total ou parcial por meio de cumprimento do plano de
trabalho pactuado entre servidor e chefia mensalmente. A conselheira Vania
guestiona como podera ser trabalhado a avaliagcdo de desempenho de uma forma
mais coletiva e n&o estritamente da chefia e também como sera se um
departamento que tem atividades que podem ser desenvolvidas remotamente nao
quiser aderir ao teletrabalho, mesmo que os seus servidores tenham interesse no
teletrabalho. A presidente responde que a UFSCar ainda ndo tem ferramentas para
a implementacédo da Avaliacdo de Desempenho (prevista na Lei 8112), que abrange
outras dimensdes além da afericdo da realizacdo das atividades que o servidor
deveria desempenhar, e que o Programa de Gestdo exige somente a avaliacdo
baseada no que o servidor cumpriu ou nao do seu plano de trabalho pactuado com
a chefia. Portanto, a proposta de implantacdo do PDG ndo prevé a Avaliacdo de
Desempenho. Quanto ao segundo questionamento, € uma possibilidade, e se de
fato acontecer, conforme consta na Proposta de Minuta, o CoGePe é o Orgéo para
0 qual esse questionamento devera ser dirigido, a fim de avaliar e verificar quais as
razbes de ambas as partes e a possibilidade de conciliagdo de interesses. A
conselheira Luciane Cristina questiona como ficara o controle do horéario para os
servidores que aderirem ao Programa de Gestdo e também pede mais
esclarecimentos acerca da possibilidade de inicialmente a chefia ndo aceitar a
aderéncia ao Programa de Gestdo, dado que no ENPE o administrativo ndo teve
suas atividades interrompidas. A presidente explica que o Programa de Gestao nao
vai controlar o horario em que o servidor executara as tarefas, e sim dara
flexibilidade para que se organize e execute as tarefas pactuadas, e quanto ao outro
guestionamento enfatiza que caso a chefia ndo concorde com a aderéncia do
Programa de Gestdo, a questdo sera tratada com o auxilio do CoGePe. O
conselheiro Arlei, questiona se o Programa de Gestao versa exclusivamente sobre
o teletrabalho ou se o Programa de Gestdo é o novo modelo de mensuracédo de
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trabalho, avaliacdo de desempenho e produtividade, e como 0s servidores que nao
aderirem ao Programa de Gestdo, mas pertencem a uma Unidade Organizacional
gue aderiu serdo avaliados. Sra. Jeanne Michel enfatiza que o Programa de Gestéo
€ uma ferramenta que ndo avalia desempenho e sim mensura atividades realizadas,
ou seja, se as atividades descritas em plano de trabalho foram cumpridas,
contrapondo-se a métrica da presencialidade por meio do registro de ponto. Sera
oferecida ao servidor a opgéo de aderir ao Programa de Gestao e ser avaliado por
meio do cumprimento do plano de trabalho e da mensuracdo das atividades
realizadas. Informa que o Programa de Gestdo ndo é obrigatério para as
Universidades, e o motivo da énfase neste momento no Programa de Gestdo é
porque a pandemia mostrou que o trabalho remoto emergencial funciona muito bem
em algumas situacdes. Considerando que o Programa de Gestao é uma alternativa
e nao obrigatoriedade, o que o Conselho Universitario decidir, sera respeitado. O
conselheiro Arlei continua e questiona se quando a Instituicdo aceita o Programa de
Gestdo, apenas os servidores que estdo em teletrabalho serdo avaliados. A
presidéncia pondera que o Programa de Gestdo prevé que a métrica do trabalho
seja pelas atividades realizadas, ndo importa se no modo presencial,
semipresencial ou no teletrabalho total, existindo modalidades que a Proposta de
Resolucdo da UFSCar e a IN 65 permitem, sendo assim, o servidor pode estar em
trabalho presencial total e pactuar que sera avaliado por mensuracao de atividades.
O conselheiro Arlei questiona se a Instituicdo ndo aderir ao Programa de Gestéao,
se é possivel realizar o teletrabalho de outra maneira. Jeanne Michel esclarece que
a Unica forma de realizacdo do teletrabalho € por meio da implementacéo e adesao
ao Programa de Gestdo. A conselheira Vivian questiona se vao coexistir os dois
modelos de avaliacdo da produtividade, o modelo de Programa de Gestdo e o
modelo de registro de ponto eletronico, tendo a adesdo da UFSCar ao Programa de
Gestao e considerando que nem todos os servidores poderdo aderir ao Programa
de Gestdo em razao de suas atividades, se estes serdao avaliados por registro de
ponto eletrénico. A presidente responde que sim, as duas métricas vao coexistir, e
o servidor pode aderir ao Programa de Gestdo na modalidade presencial em razéo
da sua atividade, que exige seu trabalho presencial, e pode ter sua produtividade
mensurada por meio do cumprimento de atividades pactuadas em plano de
trabalho. Nao havendo mais perguntas, a presidente sugere que a Resolucéo seja
novamente apresentada para que seja possivel esclarecer e debater os
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apontamentos feitos pelos conselheiros. O José Nilton, representante da comisséo,
inicia a leitura das perguntas feitas pela conselheira Aline A Soares: 1) No texto
apresentado, ha o enfoque no teletrabalho, contudo, em reunido especial com a
ProGPe e os TAs deste conselho, ficou também entendido que os servidores TAs
gue permanecerao em trabalho presencial poderédo adotar este plano de Gestéao e
isso configuraria como controle de frequéncia. Procede esta informacdo? Porque
isso ndo é claro na redacao da minuta. A presidéncia salienta que a Minuta trata da
implementacédo do Programa de Gestao e néo trabalha com a questéo do registro
de ponto eletrdnico, € importante ressaltar que deve haver uma ou outra forma de
mensuragcao, neste momento estamos propondo a regulamentacédo de uma forma
alternativa ao registro de ponto eletrénico, mas isto ndo pode constar da Minuta
desta Resolucdo, porque o Programa de Gestdo nao trata de registro de ponto
eletrénico, trata do modelo de mensuracdo e apuracdo das atividades
desenvolvidas a partir dos planos de trabalho. A interpretacéo confere, mas nao fara
parte desta Minuta que trata do Programa de Gestéo. Leitura da pergunta 2: A IN
65 diz que para os casos em trabalho hibrido, h4 a necessidade do controle de
frequéncia. Esse Programa de Gestdo, baseado em plano de trabalho contempla
essa imposicao da IN 65? Porque sabemos da presséao dos 6rgaos publicos para a
implementacdo do controle de frequéncia eletrénico. A IN 65 ndo apresenta
propostas do controle de frequéncia, mas sabemos das demandas governamentais
existentes. A presidente relata que existe, sim, essa pressdo para o registro de
ponto eletrénico porque o TCU tem acérdaos que cobram do Governo que exija dos
seus Orgéos o controle de frequéncia, mas ha uma compreens&o do Ministério da
Economia que para aqueles estdo usando a métrica de mensuracao de atividade
produzida, ndo podem usar a métrica do registro de ponto eletrénico porque séo
métricas opostas, sao situacdes que nao podem coexistir. E da mesma forma, relata
gue estamos sendo cobrados pelo Ministério Publico Federal, que igualmente ao
TCU aponta que ha um decreto desde 1995 que estabelece que tem que haver o
registro de ponto eletrbnico e que ainda nado foi implementado. Expde que ao
Procurador da Republica foi questionado se necessariamente era preciso que fosse
0 registro de ponto eletrénico, e foi respondido que ndo, mas que ha a exigéncia de
uma métrica. Ha4 uma compreenséao dos Orgaos de Controle que se migrarmos para
uma métrica diferente do registro de ponto eletrénico, quem estiver sob essa métrica
de mensuracéo por meio do plano de trabalho e atividades cumpridas, nao precisa
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da métrica do registro de ponto eletrdnico, porém quem nao estiver sob essa métrica
de mensurac¢éo por meio do plano de trabalho e atividades cumpridas, precisara do
controle por meio do registro de ponto eletronico. E estaremos atendendo as
demandas dos Orgaos de Controle se implementarmos as duas opcoes e deixarmos
livre aos servidores a escolha do regime pelo qual querem ser avaliados. Leitura da
pergunta 3: A Universidade ird implantar o controle de frequéncia eletrbnico para os
servidores que nao aderirem ao Programa de Gestao? Jeanne Michel esclarece que
sim, que a Universidade é obrigada, e o prazo dado pelo procurador da Republica
foi justamente o retorno as atividades presenciais, teremos o0 tempo da
implementacé&o, do cadastramento, da parametrizacéo do sistema, mas precisamos
ter um cronograma de implementacéo apresentado ao Procurador da Republica e
ao Ministério da Economia que nos cobra a implementacdo do registro de ponto
eletrébnico. Entdo, a implementacdo vai acontecer porque é uma obrigacdo para
cumprimento da lei. Leitura da pergunta 4: Qual o percentual de servidores que
poderao aderir ao teletrabalho? Quem fara a destinacdo das vagas aos setores? A
presidente responde que ndo ha percentual e que no anexo da Minuta consta que
cada departamento vai definir a porcentagem de vagas para teletrabalho, hibrido e
adesado ao Programa de Gestdo na modalidade presencial. Essa decisao vai ser
definida na micro gest&o, sdo as equipes que vao definir as possibilidades. E feita
a leitura do primeiro comentéario da conselheira Aline A Soares: A nao definicdo de
trabalho integral presencial traz a duvida se este Programa de Gestdo se ampliara
aos que nado sdo possibilitados ao trabalho remoto. A presidente explana que €&
possivel a inclusdo desse item, e sugere a Comissdo que entre o item 6 e o item 7,
seja incluido um item explicitando que havera duas possibilidades de execucédo das
atividades do Programa de Gestdo, sendo em regime de teletrabalho integral ou
parcial, ou em regime presencial. A conselheira Aline A Soares responde que
atende a demanda deixada no comentario. As proximas perguntas sdo da
conselheira Luciane: 1) Quais seriam as garantias da impessoalidade quanto a
avaliacdo da entrega das acdes previamente estabelecidas? A presidente pondera
gue a impessoalidade ndo tem garantias, que é inerente a natureza humana, e
esclarece que no seu entendimento, um plano de trabalho bem escrito € a melhor
garantia de impessoalidade. A existéncia do plano de trabalho garante a
impessoalidade, uma vez que € pactuado e se faz necessario que seja colocado ali
as atividades que fazem parte do escopo do trabalho esperado naquele
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departamento por aquele cargo especifico que estd sendo ocupado por aquele
servidor. Jeanne Michel observa que relagdes conflituosas sempre poderao existir
e continuardo a existir independente do que tivermos de modelo de registro. A
conselheira Luciane questiona se o servidor que pactuar um plano de trabalho com
determinada chefia, quando essa chefia mudar, € necesséario um novo plano de
trabalho? A presidente explica que a modulacao dos planos de trabalho sera por
meio do edital, e informa que a qualquer tempo é possivel alterar o plano de trabalho
desde que ambas as partes estejam de acordo. A conselheira Vivian questiona se
independente da adesao do servidor ao Programa de Gestéo, o plano de trabalho
deve ser elaborado e pactuado. A presidente responde que sim, que todos 0s
servidores da administracéo publica precisam ter o plano de trabalho. O conselheiro
Thiago Loureiro observa que a presidente reiterou algumas vezes a transparéncia
e do quanto nos servidores do servico publico devem prestar contas do nosso
trabalho a sociedade brasileira, o que ele concorda plenamente, contudo quando se
pensa transparéncia também deveria ser apresentado um outro flanco da questao,
gue é em muitas vezes a precariedade do servico publico, como por exemplo, a
infraestrutura do ambiente de trabalho. A presidente agradece a observacéao e traz
gue nesses casos de infraestrutura precaria independe de chefia ou subordinado e
esclarece que o Programa de Gestdo ndo é a resposta a esse tipo de problematica.
Informa que a atual Gestdo da Universidade tem trabalhado na direcdo de dar
transparéncia a sociedade quanto a precarizacao do servi¢o publico. Ainda enfatiza
gue devemos viabilizar essa discusséao e que o Conselho de Gestdo de Pessoas foi
criado, justamente, para que seja férum de apresentacdo de pleitos, queixas e
apontamentos para que possamos tentar a melhoria da comunidade académica, e
gue uma das préximas tarefas da ProGPe é buscar uma ferramenta de
dimensionamento de forca de trabalho TA para que seja possivel distribuir a forca
de trabalho igualmente. Leitura da pergunta 2: Ha a possibilidade de a chefia ndo
autorizar o teletrabalho nem o trabalho semipresencial, apenas o presencial, mesmo
gue a unidade comporte uma das op¢cdes mencionadas? Quais seriam as garantias
do servidor, nesse caso, se ele optar por um trabalho integral ou parcial de forma
remota? A presidente esclarece que essa questédo ja foi discutida anteriormente e
que a Resolucdo propde que o CoGePe seja o Orgdo mediador de tudo que se
relacione as relagdes de trabalho. E que situacbes como a apontada pela
conselheira Luciane podem acontecer e que se 0s servidores entenderem que €
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possivel e a chefiaimediata ndo acolher, devem procurar o Org&o hierarquicamente
superior e finalmente o CoGePe como Orgdo recursal para que se possa
intermediar as possibilidades e necessidades de ambas as partes. A conselheira
Luciane agradece os esclarecimentos. E feita a leitura do segundo comentéario da
conselheira Aline A Soares: A IN 65 menciona que quando o servidor estiver em
trabalho presencial, deve haver controle de frequéncia. A presidéncia pondera que
a IN 65 realmente menciona o registro de ponto eletrénico, mas a interpretacdo ja
esta sendo mudada no préprio Ministério da Economia, pois ha uma
incompatibilidade, se o servidor adere ao Programa de Gestao para desempenhar
o trabalho presencial, ndo tem compatibilidade usar duas métricas diferentes para
a mesma situacao, e que essa compreensao sera mantida na Resolucéo interna da
UFSCar. A conselheira Vania questiona: a partir do material que ja se tem hoje,
como é que trabalhariamos as Normativas internas para que 0s servidores se
sintam seguros da adesdo e nao se sintam ameacados pelas mudancas
governamentais. Sra. Jeanne Michel explica que haviam duas comissdes formadas,
a primeira comissao tratava do registro de ponto eletrdnico, e a segunda tratava do
teletrabalho, e resolveu-se junta-las porque as métricas de avaliacado se conversam,
e que a Normativa do teletrabalho foi priorizada considerando o final do trabalho
remoto emergencial para que seja possivel oferecer aos servidores a ferramenta do
teletrabalho. Informa que a comissao ainda ndo terminou seu trabalho, pois ainda
precisam elaborar a Normativa do registro de ponto eletrénico tendo a sua
discussdo no CoGePe e homologacdo no ConsUni. A estratégia da Gestdo para
protecdo quanto a mudancas governamentais, € a propria acao civil do Ministério
Publico Federal que exige uma métrica de avaliacdo, entdo quando apresentado o
Programa de Gestao, podera ser negociado junto ao procurador federal um TAC
(Termo de Ajustamento de Conduta) para o registro da proposta da dualidade de
métricas. Foi feita uma observacao por parte de uma das integrantes da comissao,
Leticia O Santos, a respeito da participacdo de servidores docentes. Jeanne Michel
esclarece que a Resolucdo ndo determina a categoria dos servidores que poderao
aderir ao Programa de Gestéo, sendo assim, qualquer servidor TA ou docente pode
aderir, e explica que o foco esta no servidor TA porgue dele é exigido o controle de
frequéncia e esta se exigindo a implementac&o do controle por meio do registro de
ponto eletrénico, enquanto para o servidor docente da carreira do Magistério
Superior ndo ha tal exigéncia. O conselheiro Daniel traz a preocupacao de que nha
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Resolucédo, em sua tabela de atividades, apesar de n&o constar uma descricao que
corresponda a atividade docente, ha um item “atividade de ensino”, entdo corre-se
0 risco de dar a entender aos servidores docentes que se encontram empolgados
com o ensino remoto que eventualmente poder&o desenvolver atividades de ensino
de modo remoto mesmo que ndo esteja contemplado nos Projetos Pedagdégicos dos
seus respectivos cursos, e sugere que se pense em explicitar que o Programa de
Gestdo nao se refere as atividades de ensino de graduacdo e pés-graduacédo. A
presidente agradece a contribuicAo e convida 0s servidores representantes
docentes que fazem parte do CoGePe a deliberarem uma proposta. De qualquer
forma, o modelo apresentado € a adesao por edital, onde sera necessario que a
chefia do departamento abra a oportunidade para servidores docentes participarem
e que cabe aos Conselhos de Cursos o zelo pelo cumprimento das diretrizes dos
seus respectivos cursos. O conselheiro Daniel se propfe a rascunhar uma sugestao
de texto que contemple essa preocupacao e pede a seus colegas que também
tragam contribuicbes. A conselheira Cristina explica que também compartilha
dessas questdes levantadas pelo conselheiro Daniel, e argumenta que é
interessante explicitar, sim, mas com o olhar voltado para o ensino, ja que outras
atividades podem ser desenvolvidas em teletrabalho. A conselheira Natalia,
representante dos servidores docentes EBTTSs, observa que também considera
importante essa sugestdo. Jeanne Michel responde que os servidores docentes
EBTTs estdo vinculados diretamente a UAC e que provavelmente poderdo
eventualmente pactuar com a suas chefias a possibilidade de desenvolver algumas
atividades remotamente. O conselheiro Daniel comenta que a sua sugestao de texto
nao contemplara os docentes EBTTs pois ele ndo conhece a realidade do trabalho
EBTTs e sugere que a conselheira Natalia traga uma sugestdo de acordo com a
realidade EBTTs. A conselheira Afra questiona se o Programa de Gestdo vai
contemplar as duas categorias de servidores da UFSCar, TAs e docentes. Jeanne
Michel informa que ha interesse por parte dos servidores docentes na contemplacao
do Programa de Gestéo, e explica que compete sim fazer uma observacao sobre a
participacédo do servidor docente excluindo aquilo que nao pode ser desenvolvido
em teletrabalho. E feito a leitura do terceiro comentario da conselheira Aline A
Soares: Neste item (Il — reduzir a capacidade de atendimento de setores que
atendem ao publico interno e externo), trago a preocupacao de que a maioria dos
TAs fazem atendimento ao publico (estudantes, professores e externos), o que pode
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ser um inconveniente na solicitacdo. A presidente esclarece que essa é uma medida
qgue cada unidade ser& responséavel por sua definicdo. O que ndo pode, é usar o
teletrabalho para que se reduza a capacidade de atendimento, competindo a
unidade garantir acesso a toda a populacéo que deve ser atendida. E feita a leitura
do quarto comentério da conselheira Aline A Soares: Penso que devemos ter
cuidado com esta colocacao (VIII — promover a cultura orientada a resultados...),
visto que a Universidade é um ambiente educacional e conhecemos como se dao
0S processos burocraticos, ensino e pesquisa. Eles possuem uma velocidade
diferente do mercado financeiro, por exemplo. Jeanne Michel responde que o fato
de termos uma velocidade e uma cultura organizacional diferente, ndo nos impede
de criarmos uma cultura orientada a resultados, dando transparéncia e indicadores
de qualidade a sociedade do servico prestado. E feita a leitura do primeiro
comentario da conselheira Luciane: Essa selegdo/disputa de vagas, pode gerar
conflitos entre as categorias. Talvez seja mais interessante estabelecer uma regra
mais objetiva vinda da ProGPe. Afinal, o trabalho administrativo ndo parou durante
o ENPE, o que deixa claro que a maioria dos TAs dessa area é capaz de
desenvolver o trabalho de forma remota parcial ou integral, com total eficiéncia
(trata-se do art 7 da Resolucdo). A presidente informa que concorda com a
colocacao feita, porém, a forma proposta na IN 65 é por meio de edital, pois o
entendimento é que dessa maneira se da transparéncia e se garante a
impessoalidade. Esclarece que esta sendo discutido um modelo padréao de edital e
um comité que o avalie antes da publicacdo. O conselheiro Thiago Loureiro expde
seu receio quanto a reconfiguracdo do contexto da rotina de trabalho a partir do
momento da publicacdo do edital, sendo possivel haver o preterimento de um
servidor em relacéo a outro, e questiona como a ProGPe vai lidar com esse tipo de
situacdo. Jeanne Michel pondera que cada departamento, com sua equipe, vai
discutir o que € e ndo é possivel no teletrabalho, e que a Resolucédo ja prevé o
rodizio de atividades para que todos possam ser contemplados. A conselheira Vania
complementa e enfatiza a obrigatoriedade do rodizio prevista na Resolucdo. A
presidéncia aponta o teto de tempo da reunido e abre espaco aos conselheiros para
se manifestarem quanto a conducdo da reunido. O conselheiro Rodrigo Vilela
comenta que muitas situacfes interessantes estdo sendo colocadas e gque essa
oportunidade de mudanca e adeséao ao teletrabalho deixa transparente todas essas
relacbes humanas e que com o Programa de Gestdo as garantias estaréao
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asseguradas no papel. A conselheira Ana Cristina comenta que se sente
preocupada com o tempo de debate e pede mais tempo para que se possa definir
essa grande mudanca estrutural. A presidente argumenta que a preocupacao €
pertinente, porém, o limite para esse debate € o inicio do retorno presencial previsto
para 30 de maio, onde serd necessario oferecer aos o6rgdos de Controle a
informacdo sobre qual métrica a Universidade vai utilizar, se o registro de ponto
eletrénico ou o Programa de Gestdo em discusséo. Jeanne Michel informa que
reunides seréo realizadas para a apresentacéo do Programa de Gestao aos TAs de
todos os campi. A proposta é que se continue a leitura e discussao dos pontos que
suscitam mais duavidas na proxima reunidao do Conselho a realizar-se dia 05 de abril
e, Se necessario, em mais uma reunido extraordinaria, apos os conselheiros e
representantes debaterem com seus pares e retornarem com as propostas. A
conselheira Cristina comenta que nao é possivel retornar as aulas presenciais sem
pensar nessa nova configuracao. A presidente encaminhou para o encerramento da
reunido, suspendendo a discussao de hoje, sugerindo a continuacdo da pauta na
préoxima reunido do dia 05 de abril, ja com os subsidios obtidos por meio de reunides
com os TAs, a realizar-se dia 30/03 e enfatiza a importancia dos diretores de centro
levarem esse debate aos seus respectivos conselhos de centros. Dessa forma, as
17h48m, a presidente agradeceu a presenca e colaboracdo dos(as) senhores(as)
conselheiros(as), declarando encerrada a presente reunido, da qual, eu, Maiara
Fernanda Peres, na qualidade de secretaria, redigi a presente ata, que assino, apos
ser aprovada e assinada pela Sra. presidente e demais conselheiros

MEMBROS PRESENTES: Presidente - Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel
(Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas). Vice-Presidente - Antdnio Roberto de
Carvalho (Pro-Reitor Adjunto de Gestédo de Pessoas). Convidados - Karina Martins
(DCamp-So) Eduardo Sotto Mayor (CCS); Ivan Rocca (SeaD); José Nilton Fuzaro
Brizante (ProAd). Diretorias de Centros Académicos - Maria da Gragca Gama
Meldo (CCBS); Ana Cristina Juvenal da Cruz (CECH); Ricardo Toshio Fujihara
(CCA); Ana Lucia Brandl (CCTS); Emerson Martins Arruda (Suplente - CCHB);
Rodrigo Vilela Rodrigues (CCGT); Giulianna Rondineli Carmassi (CCN).
Representantes da Categoria Docente - Efetivo/Suplente: Nathdlia Margarita
Mayer Denari Petrilli (UAC/ProACE); Renata Giannecchini Bongiovanni Kishi
(Dmed/CCBS); César Alves Ferragi (CCHB/So0); Fabio Grigoletto (CCN/LS); Mellina
Yamamura (Suplente - DEnf/CCBS); Vivian Aline Mininel (DEnf/CCBS); Cristina
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Lourenco Ubeda (DAdm-So/CCGT); Daniel Vendriscolo (DM/CCET); Tatiana de
Oliveira Sato  (Dfisio/CCBS) Representantes  Categoria  Técnicos-
Administrativos - Efetivo/Suplente: Aline de Almeida Soares (DCNME-Ar/CCA);
Afra Vital (Suplente - DDR-Ar/CCA); Aline Elena Carneiro do Nascimento (Dcamp-
LS); (Lissandra Pinhatelli de Britto (Suplente - B-LS); Thiago Loureiro
(DMed/CCBS); Vania Gongalves (SIBi); Luciane Cristina de Oliveira (Suplente -
DS/CECH); Claudia Dias - (DFQM-So/CCTS.) Representantes Discentes
Graduando e Po6s-Graduando - Efetivo/Suplente: Arlei Olavo Evaristo
(PPGGOSP); Marcos Anchieta (Graduagdo em Geografia).
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