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CONSELHO DE GESTAO DE PESSOAS
ATA DA 52 REUNIAO ORDINARIA - 2022 (Processo SEI 23112.008791/2022-78)

Aos cinco dias do més de abril de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, 0
Conselho de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal de S&o Carlos,
previamente convocado por meio do Oficio n°® 15/2022/CoGePe/ProGPe, de
29/03/2022, reuniu-se virtualmente, por meio da plataforma Google Meet, no link
https://meet.google.com/mkt-zrkd-gen. Apés a instalacdo do quérum necessario
para a reunido, o vice-presidente, Sr. Antdnio Roberto, congratulou-se com todos
0os membros que se encontravam conectados, iniciando a presente reunido,
tratando dos pontos que seguem. Auséncias justificadas: A Sra. Jeanne Michel,
presidente, e Daniel Vendrusculo, representante docente. 1. EXPEDIENTE. 1.1.
Comunicacdes daPresidéncia. 1.1.1. Homologacéo da Proposta de Regimento
Interno do CoGePe. O Sr. Antonio Roberto, considerando informacfes da SOC,
comunicou que a homologacdo da proposta de regimento interno do CoGePe
dispensa o encaminhamento a colegiado superior - ConsUni. Dessa forma, tendo
em vista que o texto ja foi aprovado na 32 reunido ordinaria, de 01/02/2022, o
documento esta em tramitacdo, para providéncias quanto as adequacdes do
Regimento Geral da Universidade e em breve sera publicado no site da ProGPe.
1.1.2. Tramitacdo das Minutas de Normativas para Redistribuicdo. Comunica
gue esta em tramitacdo as minutas das normativas de redistribuicdo para serem
pauta no préximo ConsUni. 1.1.3. Reunides com Ministério Publico Federal.
Comunica que em 28/03/2022 houve nova reunido com o Procurador Federal sobre
a demanda de percentual de cotas em concursos de docentes, e ja esta nos ultimos
encaminhamentos para equacionar. 1.1.4. Realizacdo de reunifes junto a
categoria TA para esclarecimento de davidas quanto ao Programa de Gestao.
Comunica sobre a realizacdo de 2 reunides no dia 30/03/2022 junto a categoria TA
sobre o programa de gestdo e perspectiva de reunifes junto aos CoCs e
macrounidades administrativas a partir de final de abril. 1.2. Comunicacdes dos
Membros. Nao houve. 2. ORDEM DO DIA. 2.1. Apreciacdo da Ata da 12 Reuniéo
Extraordinaria, de 15/02/2022. Aprovada com 15 votos e 1 abstencéo.
2.2. Continuidade da leitura dos comentarios/sugestdes e discussbes da
Proposta de Minuta de Resolucéo Programa de Gestdo UFSCar (conforme IN
65/2020). Dando seguimento na apresentacao da proposta de minuta de resolucao
Programa de Gestdo UFSCar, o responsavel pela apresentacdo, José Nilton Fuzaro
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Brizante, representante da comissao elaboradora, deu inicio a leitura do artigo 4,
pois houve uma sugestdo de alteragdo do conselheiro Daniel: “a inclusdo de um
paragrafo Unico a este artigo (4°) nos seguintes termos: as atividades de docéncia
por sua natureza nao permitem mensuracdo da produtividade dos resultados de
suas respectivas unidades, nem do desempenho dos participantes em suas
entregas estando excluidas do programa de gestdo”. A conselheira Vania,
argumenta que ndo ha sentido em especificar uma categoria dentro dessa minuta,
uma vez que ela deve servir para todos os TAs (técnicos-administrativos) e
docentes, e por considerar que algumas atividades de docéncia podem ser
mensuradas, sim, bem como, algumas atividades de TAs que ndo ha mensuracao
pois estdo se dedicando a pesquisas, e enfatiza que ndo deve constar o paragrafo
de sugestao feito pelo conselheiro Daniel Vendrasculo. O vice-presidente esclarece
gue a sugestao do conselheiro Daniel talvez tenha vindo do seu receio de que 0s
docentes ministrem aulas a distancia. O conselheiro Fabio Grigoletto confirma que
a motivacdo do conselheiro Daniel vem do seu receio dos docentes ministrarem
aulas a distancia. A conselheira Vania argumenta que o Programa de Gestao é por
meio de edital, e que cada unidade sabe da sua especificidade de atividades e se
pode ou ndo aderir, e sugere entdo que nao se determine uma categoria, mas sim
gue as atividades de ensino sejam desempenhadas presencialmente e solicita que
essa discussao seja feita na presenca do conselheiro Daniel, membro que trouxe a
sugestédo. O vice-presidente acata a sugestao e da andamento a leitura. José Nilton,
Ié o comentério da conselheira Vivian: Como seria a operacionalizacdo dos editais?
Cada unidade lancaria o seu edital especificando vagas e condi¢cdes? Pondera se
existe a possibilidade de ser feito de outra forma para evitar processos morosos e
engessados. A conselheira Vivian esclarece que parte da davida ja foi respondida
na ultima reunido onde a presidente, Sra. Jeanne, explicou que sera por meio de
edital, e que se sente parcialmente contemplada. Anténio Roberto responde que
nas reunides realizadas com os TAs, foi enfatizado que as unidades “pais”, como
Centros, Pro-Reitorias e Reitoria lancardo os editais contemplando seus
departamentos e secretarias gerais para que nao haja pulverizacéo e detrimento de
servidores. Serao langados modelos de editais para que as unidades “pais” acatem
os editais disponiveis. O conselheiro Thiago Loureiro relata que na reunido que a
ProGPe realizou com os TAs, o edital deve ser direcionado a atividade de
teletrabalho, porque enquanto politica institucional, os servidores em atividades
presenciais ndo poderdo ser contemplados por esse edital e sim, por meio de
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chamamento. A conselheira Vania esclarece que na reunido da ProGPe realizada
com os TAs, ficou claro que quem for aderir ao Programa de Gestdo, mas nao ao
teletrabalho, sera em forma de chamamento e ndo havera edital, porque todos
podem aderir, entdo sugere que isso fique claro na minuta do Programa de Gestao.
Continua esclarecendo que os modelos de editais serao feitos pela Camara Técnica
instaurada pelo CoGePe. O conselheiro Guillermo questiona se ha limites de vagas
para o edital. O vice-presidente responde que ndo ha limitacdo de vagas a serem
ofertadas. José Nilton I1&é o comentério da conselheira Tatiana Sato: Poderia ser uma
limitacdo a pessoas com menor facilidade de acesso, a Instituicdo poderia prover
equipamentos minimos, conexao adequada, etc. O Sr. Antdnio Roberto esclarece
gue ndo ha normativa que obrigue a Universidade a fornecer conexao, energia ou
outros beneficios, e relata que provavelmente quando o Programa de Gestéo for
implementado a nivel nacional, essa demanda surgira, e sera fruto de negociacao
com o Governo Federal. O conselheiro Guillermo questiona se a pessoa que for
habilitada para o teletrabalho ndo possuir desktop/notebook em sua residéncia, se
podera levar seu equipamento institucional e se ha riscos no trabalho hibrido
levando e devolvendo o equipamento diariamente. O vice-presidente responde que
essa movimentacao de equipamentos ja foi feita desde o inicio da pandemia até os
dias atuais. A conselheira Vania esclarece que a Instrucdo Normativa n° 65, de 30
de julho de 2020 veda qualquer contribuicdo financeira do Governo Federal no
teletrabalho e sugere que seja elaborada uma normativa UFSCar que contemple o
uso e saida desses bens da Instituicdo. A conselheira Tatiana esclarece que 0 inciso
VI (Art 7°) — Infraestrutura minima necessaria do interessado na participacdo, da
Minuta exige a infraestrutura minima, e questiona se caso o servidor ndo a tenha,
se pode ser um limitante. O vice-presidente responde que essa problematica pode
ser equacionada com a normativa UFSCar, sugerida anteriormente, de uso e
retirada de bens institucionais, e até o fornecimento de novos equipamentos pela
Universidade. A conselheira Vania argumenta que € importante ter esse item (VI —
Infraestrutura minima necessaria do interessado na participacdo) na minuta para
gue nado haja comprometimento desta. José Nilton 1€ o comentario do conselheiro
Thiago Loureiro: Vale refletir sobre a possibilidade de avaliacdo bilateral, onde o TA
também avalia sua chefia, embora a relacdo hierarquica seja relevante. (Servidores
podem ter receio de avaliar negativamente suas chefias). Talvez, ainda, a avaliacao
da Instituicao pelo servidor TA, se essa fornece as condi¢des elementares para que
este desempenho seu métier, tendo em vista que a tratativa ndo se limita ao
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teletrabalho. O vice-presidente expde que o plano de trabalho serd feito em
conjunto, servidor e chefia, e no caso de divergéncias havera a Camara Técnica e
0 CoGePe para resolucao de conflitos, e considerando o plano de trabalho, essa
avaliacdo ja estard em curso, uma vez que o plano de trabalho reafirma a execucédo
do planejado. O conselheiro Thiago Loureiro observa se vale a pena se aprofundar
para mencionar essa avaliacdo bilateral na minuta, e esclarece que a sua
preocupacao € pelo histérico da fragilidade das relacdes interpessoais de servidores
e chefia. O conselheiro Guillermo expfe sua preocupacdo quanto a gestdo de
conflitos, e se o conselho da unidade podera atuar para minimiza-los, e questiona
se a negociacao do plano de trabalho pode gerar discrepancias entre as pessoas
de mesmo cargo e atribuicdes. O Sr. Antbnio Roberto esclarece que conflitos de
facil resolugcdo devem ser tratados em suas unidades e que a Camara Técnica
abordard somente casos em que nao houve concordéancia de ambas as partes.
Esclarece também que o tratamento de pactuacdo da adesdo ao Programa de
Gestao, deve ser tratado com equidade. O conselheiro Guillermo questiona se para
a pactuacdo do plano de trabalho entre chefia e servidor sera necessario ter
respaldo dos conselhos. O vice-presidente esclarece que caso se faca necessario,
o plano de trabalho pactuado poderd ser aprovado nos conselhos de
departamentos. A conselheira Afra questiona de que maneira o servidor podera
recusar atividades que nao estao previstas no nivel do cargo, uma vez que em sua
grande maioria os planos de trabalhos nunca foram decididos conjuntamente. O
vice-presidente esclarece que os conflitos ndo resolvidos entre chefia e servidor,
serdo abordados pela Camara Técnica. A conselheira Luciane expde que quando
se fala em conflito entre os pares, em sua maior parte se trata da abordagem, quem
pode aderir, quem ndo pode, quem vai estar na métrica do ponto eletrénico e quem
vai estar na métrica do Programa de Gestado. O vice-presidente esclarece que 0s
conflitos deverdo ser administrados e reforca que o Programa de Gestdo é uma
opc¢ao, ndo uma obrigatoriedade. A conselheira Luciane expde sua preocupacao
sobre limitacdo de vagas para adesdo ao edital de Programa de Gestdo. O Sr.
Antdnio Roberto esclarece que ndo ha determinacdo de limite de vagas. A
conselheira Vania esclarece que ndo ha limite de vagas em edital, mas cada
unidade ira identificar o quantitativo de servidores que poderdo atuar no
teletrabalho, considerando as atividades presenciais essenciais. A conselheira Aline
Soares esclarece que quando o servidor entra em exercicio na Universidade é
disponibilizado um plano de trabalho, mas com o decorrer do tempo, outras
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atividades surgem, e sugere um banco de dados que contemple os planos de
trabalho da carreira técnico-administrativo para parametrizacdo e resolucao de
conflitos. A conselheira Vivian expde que se sente insegura porque o Programa de
Gestéo ainda ndo tem o apoio de um sistema informatizado inteligente e questiona
se os editais serdo lancados somente apdés a instalacdo desse sistema inteligente,
expbe também que a sugestdo do banco de dados feita pela conselheira Aline
Soares é de suma importancia. José Nilton d&4 andamento na leitura dos
comentarios; comentario 1 é da conselheira Luciane: Acredito que € inviavel as
entregas e avaliagbes serem diarias ou semanais, pois tanto o subordinado ou chefe
perderiam tempo demais para avaliar tarefas em execucdo. O vice-presidente
esclarece que essa questao deve ser elucidada com a criagdo da Camara Técnica.
Comentario 2 é do conselheiro Thiago: Reflito se as chefias imediatas estariam
preparadas para esta demanda, tendo em vista que ha servidores que assumem a
chefia por presséo (ensino-pesquisa-extensao-administracéo) e ndo por desejo ou
aptiddo com tarefas administrativas. Ademais, vale ressaltar que os sujeitos estao
chefes, € um cargo rotativo e majoritariamente ocupado por servidores docentes
(que assim como os TAs, néo raro, estdo sobrecarregados pela l6gica produtivista
presente nas Universidades). Me preocupa as fragilidades desta relacdo TA/Chefia
e seus possiveis desdobramentos, sobretudo em um contexto de déficit
orcamentario e de pessoal. O Sr. Anténio Roberto, esclarece que, pensando nisso,
para o préximo semestre, ha uma programacéao de oferta de capacitacéo obrigatoria
para todas as chefias da Universidade, justamente para que se tenha elementos de
conhecimento do cargo. Comentario 3 € da conselheira Vivian: Ndo seria muito
pouco? Entendo que as entregas devem ser diarias e o acompanhamento
(avaliacdo) semanal. Também refor¢co a necessidade de um sistema de informacéao
gue dé conta deste monitoramento, sinalizando para ambos (chefia e servidor
participante) atrasos e pendéncias. SO para esclarecer: pensei em um sistema
eletrénico tipo GANTT com checkbox (com possibilidades de cliques diarios) para
acompanhamento dinamico das demandas (por ambas as partes), inclusive com
espaco para renegociacfes. A ideia é automatizar 0s processos, por conta
sobrecarga de trabalho e facilitar a comunicacdo em horario de trabalho
previamente pactuado. O Sr. Anténio Roberto informa que o sistema a ser adotado
€ o sistema SUSEP que ja esta na Sin para customizacéo para uso da UFSCar e
em breve serd apresentado. Comentario 4 € uma sugestao da conselheira Aline
quanto ao item DA AVALIACAO DAS ENTREGAS DO PLANO DE TRABALHO, Atrt.
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100...: acrescentar... possiveis causas e estabelecido, CASO NECESSITAR, um
plano de capacitacdo. Comentéario 5 é da conselheira Tatiana Sato: a natureza das
dificuldades para cumprimento das metas pode n&o requerer capacitacoes,
necessariamente, apenas repactuacfes, por ex. Comentario 6 é conselheiro
Thiago: a Instituicdo tem estrutura para isso? Apresentar um plano de capacitacéo
com orgamento “enxuto”. O vice-presidente esclarece que a capacitacdo para
chefias esta dentro da capacidade orcamentaria. Comentario 7 é da conselheira
Aline: Sera criada uma camara técnica do conselho para a organizagéo dos editais
e demandas geradas pelo processo? O vice-presidente responde que sim.
Comentario 8 é da conselheira Vivian: Precisamos pensar em algo mais dinamico,
gue dé mais agilidade no processo. Da forma como esta, me parece que vai gerar
uma sobrecarga de trabalho ainda maior para as chefias (j& sobrecarregadas).
Compreendo que as pactuagdes devam compor um GANTT com sinais de alertas
pelos prazos e, caso ndo cumpridos, o sistema avisa ambos, o que implica em
repactuacdes e caso volte a se repetir e as negociagbes ndo tenham sucesso,
configurar-se-ia uma quebra de plano de teletrabalho, implicando no retorno
presencial. Tudo isso sendo muito transparente para as partes com
acompanhamento “virtual” dessas negociag¢des pelo CoGePe. Comentario 8 é da
conselheira Luciane: Como € avaliado o trabalho que é entregue por um TA hoje?
Da mesma forma sera a avaliacdo. O que compreende a tarefa do TA, o que foi
disposto no plano de trabalho? Foi cumprido? Qual a porcentagem? Acredito que é
algo objetivo, por isso a necessidade de se deixar por escrito as tarefas para que
nem chefia e nem subordinado sintam-se lesados. Comentéario 9 é do conselheiro
Arlei: A questdo da avaliacdo € uma coisa que nos preocupa muito, pois uma boa
parcela da chefia tem a preocupacéo em ter o papel de avaliador e ndo de facilitador
das tarefas, sempre preocupado em como avaliar a entrega e ndo como vou dar
boas condi¢cbes para uma boa entrega, precisamos urgentemente mudar esse
carater de “chefia” como elemento de cobranga, mas como parte da solugao de uma
boa entrega. Todos tém que ser avaliados socialmente e dar respostas a populacao.
Comentario 10 é da conselheira Aline Soares, Art. 16°, inciso VI, que trata do horério
de funcionamento da unidade: seria interessante deixar especificado esse horario.
O vice-presidente esclarece que o funcionamento da Universidade abrange o
periodo das 7h00 as 23h00, e dentro disso, as unidades tem suas especificidades
de funcionamento. Comentario 11 € conselheira Luciane: Art. 16°, inciso X, que trata
da retirada de processos e documentos fisicos das dependéncias das
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unidades/Universidade: Creio que esse item ndo cabe na minuta, tendo em vista
gue os processos estao centralizados no SEI. O Sr. Antbnio Roberto esclarece que
ainda ha processos fisicos que néo estdo de modo digital, por isso esse item se faz
necessario na minuta. Comentario 12 é da conselheira Tatiana Sato, Art. 17°.
Quando estiver em teletrabalho, cabera (ao)a participante providenciar as estruturas
fisicas e tecnoldgicas necessérias, mediante a utlizacdo de equipamentos e
mobilidrios adequados e ergondmicos.: Caberia alguma capacita¢do aos servidores
para escolha dos equipamentos/mobiliarios? O vice-presidente esclarece que é
possivel elaborar um material que contenha as informacdes para essa escolha
adequada. Comentario 13 é da Conselheira Luciane: E aos que permanecerem no
sistema de trabalho presencial de forma parcial ou integral, quais seriam as
compensacdes ja que os custos de locomogdo ndo sdo poucos e 0s participantes
do teletrabalho nédo terdo esses custos. O vice-presidente esclarece que nao ha
previsdo de compensacdo. Comentario 14 € do Conselheiro Thiago: Quando o
documento aponta termos como “qualidade de vida” e “motivagdo”, seria
fundamental que a Instituicdo compreendesse o0 atual cenario para a categoria mais
afetada neste contexto de defasagem salarial — a categoria TAE que esta ha 05
anos sem qualquer reposicao inflacionaria e ndo possui um plano de carreiras
“analogo” a categoria docente. Temos muitas implicagdes, como por exemplo, o
éxodo de servidores dos planos de saude. Deste modo, a Instituicdo poderia ampliar
a lente com que observa o trabalho, a qualidade de vida e a motivacdo de seus
servidores a partir de iniciativas que também contemplem os que permanecem em
trabalho presencial o hibrido. Em um cenario tdo arduo como o que vivenciamos, o
teletrabalho certamente apresenta-se como um estimulo para o servidor, 0 que
talvez ndo se dé pela preferéncia na modalidade em si, mas no custo de vida atual,
isso deve ser analisado com parciménia. Deste modo, 0s que nao poderdo ser
contemplados com o Programa, caso desejem, estdo susceptiveis a angustias pela
diferenca na tratativa na mesma carreira, o que pode ensejar cisdes na categoria e
antagoniza com aspectos motivacionais e de qualidade de vida. O Sr. Antdnio
Roberto esclarece que considerando o atual cenario de cortes de verbas, neste
momento ndo ha o que ser acrescentado além do que ja vem sendo feito. A
conselheira Luciane pede esclarecimentos quanto aos anexos da Minuta. José
Nilton explica que os anexos foram baseados nas tabelas criadas pela Unifesp e
adaptados para a realidade da UFSCar. A Leticia, também membro da comisséo
elaboradora minuta, sugere que os conselheiros fagam leitura criteriosa dos anexos
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e tragam sugestdes para novas adaptacdes. O vice-presidente encaminhou para o
encerramento da reunido. Dessa forma, as 16h52m, o vice-presidente agradeceu a
presenca e colaboracdo dos(as) senhores(as) conselheiros(as), declarando
encerrada a presente reunido, da qual, eu, Maiara Fernanda Peres, na qualidade
de secretaria, redigi a presente ata, que assino, apos ser aprovada e assinada pela
Sra. presidente e demais conselheiros.

MEMBROS PRESENTES: Vice-Presidente - Antonio Roberto de Carvalho (Pro-
Reitor Adjunto de Gestao de Pessoas). Convidados - Karina Martins (DCamp-So);
Eduardo Sotto Mayor (CCS); Ivan Rocca (SeaD); José Nilton Fuzaro Brizante
(ProAd). Diretorias de Centros Académicos — Guillermo A. Lobos Villagra
(Suplente - CCET); Maria da Graca Gama Mel&o (CCBS); Ana Cristina Juvenal
da Cruz (CECH); Ricardo Toshio Fujihara (CCA); Ana Lucia Brandl (CCTS);
Emerson Martins Arruda (Suplente - CCHB); Rodrigo Vilela Rodrigues (CCGT);
Giulianna Rondineli Carmassi (CCN). Representantes da Categoria Docente -
Efetivo/Suplente: Nathalia Margarita Mayer Denari Petrilli (UAC/ProACE); Renata
Giannecchini Bongiovanni Kishi (Dmed/CCBS); César Alves Ferragi (CCHB/So0);
Fabio Grigoletto (CCN/LS); Vivian Aline Mininel (DEnf/CCBS); Cristina Lourenco
Ubeda (DAdm-So/CCGT); Tatiana de Oliveira Sato (Dfisio/CCBS); Fernando
Menezes de Almeida Filho (Suplente - DECiv/CCET). Representantes Categoria
Técnicos-Administrativos - Efetivo/Suplente: Aline de Almeida Soares (DCNME-
Ar/CCA); Afra Vital (Suplente - DDR-Ar/CCA); Aline Elena Carneiro do Nascimento
(Dcamp-LS); Lissandra Pinhatelli de Britto (Suplente - B-LS); Thiago Loureiro
(DMed/CCBS); Vania Gongalves (SIBi); Luciane Cristina de Oliveira (Suplente -
DS/CECH); Cristina Aparecida Motta (PPGQ/CCET); Claudia Dias - (DFQM-
So/CCTS); Ofir Paschoalick Castilho Madureira (Suplente - DeEG-So/ProGrad).
Representantes Discentes Graduando e Pdés-Graduando - Efetivo/Suplente:
Arlei Olavo Evaristo (PPGGOSP); Marcos Anchieta (Graduacdo em Geografia).
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