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CONSELHO DE GESTAO DE PESSOAS
ATA DA 62 REUNIAO ORDINARIA - 2022 (Processo SEI 23112.011061/2022-54)

Aos dez dias do més de maio de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, 0
Conselho de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal de S&o Carlos,
previamente convocado por meio do Oficio n® 17/2022/CoGePe/ProGPe, de
28/04/2022, reuniu-se virtualmente, por meio da plataforma Google Meet, no link
https://meet.google.com/acb-nony-waqg. Apos a instalacdo do quérum necessario
para a reunido, a presidente, Sra. Jeanne Michel, congratulou-se com todos os
membros que se encontravam conectados, iniciando a presente reunido, tratando
dos pontos que seguem. 1. EXPEDIENTE. 1.1. Comunicacfes da Presidéncia.
1.1.1. Boas-vindas ao representante convidado do conselho. A presidente da
boas-vindas ao novo representante da ADUFSCar, Prof. Dr. Luiz Bezerra Neto.
1.1.2. Desligamento de representante titular. Comunica que a representante
titular do campus Sorocaba, categoria TA, Claudia Dias — DFQM-So/CCTS, solicitou
desligamento do CoGePe e quem assume essa representacdo é a conselheira
suplente Ofir Paschoalick Castilho Madureira - DeEG-So/ProGrad, e agradece a
disponibilidade. 1.1.3. Retorno as atividades presenciais, fatores de risco.
Comunica que na manha do dia 10/05/2022, foi realizada uma reunido
extraordinaria do ConsUni para discutir sobre o retorno as atividades presenciais
das pessoas com fatores de risco agravantes para covid-19, em razédo da nova IN
36/2022 de 05 de maio de 2022, que coloca todas as pessoas em situacao regular
de retorno presencial sem ponderar os fatores de risco. A decisdo € que seus
representantes retornem aos seus Conselhos para discussédo, para que na sexta-
feira, 13/05/2022, se defina as condi¢cdes do retorno presencial. 1.1.4. Concursos
e Processos Seletivos. Comunica que a ProGPe estd na fase final de
homologacdo do concurso dos técnicos-administrativos de assistente em
administracdo, edital 001/2022 e informa que a prova foi realizada no dia
24/04/2022. Comunica também, que esta na fase final de homologacdo os
concursos para docentes efetivos dos editais que foram suspensos no ano de 2020,
em decorréncia da pandemia, e que estd em realiza¢do o processo seletivo — edital
anico - para professores substitutos, priorizando essas contratacdes temporarias
em razdo do periodo de vedacédo eleitoral, esclarecendo que nesse periodo de
vedacdo as nomeacdes de concursos homologados podem ser feitas normalmente,
ao contrario dos processos seletivos para professores substitutos. 1.1.5. Auséncia
de médico para pericias e exames. Comunica que ndo ha médico atuando junto
a ProGPe neste momento, informando que a médica perita do Servico de Pericias
Médicas, esta em licenca para tratamento da prépria saude por periodo prolongado,
e que o0 apoio para realizacdo das pericias esta sendo da USE e da ProACE e pede
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a compreenséo de todos, visto que as contratacdes exigem exames admissionais.
1.1.6. Homologacao das Normas de Redistribuicdo UFSCar. Comunica que as
Normas de Redistribuicio — Docentes e Técnicos-Administrativos — foram
aprovadas pelo ConsUni e ja estdo em vigéncia, a se tratar da Resolucdo ConsUni
n° 73, de 29 de abril de 2022, e informa que toda redistribuicdo devera ser feita por
meio de edital de chamada publica atendendo a Resolu¢cdo ConsUni n° 73. 1.1.7.
Nova Demanda do Ministério Publico Federal. Comunica que foi recebido novo
guestionamento do Ministério Publico Federal quanto a implementacao do registro
de ponto eletrénico, e informa que ser& respondido de acordo com o andamento
das discussdes, por isso se faz necessario a aprovacédo do Programa de Gestéo e
a implementacao do registro de ponto eletrénico para aqueles que ndo aderirem ao
Programa de Gestao, expondo que a UFSCar € uma das poucas Universidades que
ainda ndo aderiram ao registro de ponto eletrénico. 1.2. Comunicacdes dos
Membros. O conselheiro Marcos Marques informa que est4d acontecendo o
processo eleitoral para o Conselho de Graduacdo (CoG) e que ele é um dos
candidatos representantes discentes, e pede aos representantes docentes que
incentivem os discentes a participarem e votarem. A conselheira Vania, como
representante do Conselho e do SINTUFSCar, comunica que foi realizada uma
assembleia pelo SINTUFSCar para discutir o Programa de Gestdo, o qual foi
aprovado por sua maioria; e expde que trouxe algumas observacdes como: pede
gue seja feita a apresentacéo do sistema que vai ser usado no Programa de Gestao;
pede que que se observe com atencdo os desvios das atividades dos planos de
trabalho que forem elaborados; sugere que se substitua a palavra avaliacdo por
mensuracao, pedindo outras sugestdes aos colegas conselheiros, e que o plano de
trabalho seja elaborado de maneira detalhada para que nédo haja duvidas do que
deve ser entregue a fim de evitar conflitos. 2. ORDEM DO DIA. 2.1. Apreciacao
das atas de 22 Reunido Extraordinéaria de 25/02/2022 e 42 Reuni&o Ordinaria de
08/03/2022. A 22 Reunido Extraordinaria de 25/02/2022, foi aprovada com 16 votos,
tendo 3 abstencdes, totalizando 19 votos. A 42 Reunido Ordinaria de 08/03/2022 foi
aprovada por unanimidade. 2.2. Continuidade da apreciacdo da Proposta de
Minuta de Resolucdo Programa de Gestdao UFSCar (conforme IN 65/2020).
Dando seguimento na discussao da proposta de minuta de resolu¢do Programa de
Gestdo UFSCar, o texto sera lido conforme os destaques trazidos pelos
conselheiros. O conselheiro Daniel sugere no Art. 1° o0 seguinte texto:
Regulamentar a implementacéo de programa de gestdo na UFSCar como forma
prioritaria de gestdo do trabalho, nos termos da legislacéo vigente. A presidente,
Sra. Jeanne Michel, informa que fez uma sugestao de redacao no Art. 3°, inciso | —
servidores(as) publicos(as) técnicos-administrativos(as) e docentes da_carreira
EBTT... esclarecendo que o Programa de Gestao foi elaborado de acordo com o
decreto 1.590/95 e a IN 65 que se contrapdem ao registro de ponto eletronico, e
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essa métrica — Programa de Gestéo - € colocada como uma alternativa para quem
tem a obrigatoriedade do registro de ponto eletrénico que dentro da Universidade,
que sdo as categorias dos técnicos-administrativos e os docentes de carreira EBTT.
O conselheiro Daniel observa que com essa nova redacgao, a sua sugestéao trazida
anteriormente, na ultima reunido realizada em 05 de abril de 2022, ndo faz mais
sentido, pois o texto deixa claro a quem é direcionado o Programa de Gestdo. O
conselheiro Thiago Loureiro questiona por que especificamente a carreira docente
EBTT é contemplada dentro do Programa de Gestéo. A presidente esclarece que a
carreira docente EBTT faz o acompanhamento das criancas da Unidade de
Atendimento a Crianca da Universidade e legalmente eles ndo séo isentos do
registro de ponto eletrénico. A conselheira Nathalia expde sua preocupacao com a
indicacdo de somente duas categorias no Programa de Gestao causando assim,
cerceamento. A Sra. Jeanne Michel esclarece que essa também é uma
preocupacao dela, mas a leitura precisa ser feita de acordo com a lei, uma vez que
o Programa de Gestao é uma alternativa ao registro de ponto eletrénico e portanto
somente essas duas categorias demandam o Programa de Gestdo, como uma
alternativa. A proxima sugestdo de texto € do conselheiro Daniel, em seu Art 4°
Paragrafo unico. As atividades de docéncia, por sua natureza, ndo permitem
mensuracao da produtividade e dos resultados de suas respectivas unidades, nem
do desempenho (do)a participante em suas entregas, estando excluidas do
programa de gestdo. O conselheiro Daniel reitera que considerando as duas
carreiras previstas no Programa de Gestdo, a sugestdo ndo se faz necessaria. A
presidente esclarece que nas demais Universidades a compreensdo € a mesma,
nao se aplica a carreira docente do Magistério Superior, pois a carreira docente ja
é flexivel em suas atividades, com excecdo das atividades de ensino em sala de
aula presencial para os cursos de graduacao, e que todas as outras atividades
podem ser organizadas de maneira hibrida, sendo inerente a forma de trabalho e a
legislacéo vigente. A conselheira Vania sugere a retirada desse paragrafo unico, Art
4° uma vez que o Art 3° contempla a sugestao do conselheiro Daniel. O conselheiro
Daniel endossa a sugestdo da conselheira Vania, e a retirada do paragrafo Unico,
Art. 4°, é feita. A proxima sugestdo foi encaminhada por servidor TA em reunido
realizada com a ProGPe em 30/03/2022, Art. 6°, inciso VII — gerar e implementar
mecanismos de avaliacdo da efetiva realizacdo do trabalho na instituicdo e alocagéo
de recursos; fica decidido trocar a palavra “avaliacao” por “acompanhamento” na
minuta como um todo. Art. 8°. Sempre que o total de candidatos(as) habilitados(as)
exceder o total de vagas e houver igualdade de habilidades e caracteristicas entre
os(as) habilitados(as), sera observado, dentre outros, 0s seguintes critérios, na
priorizagcdo dos(as) participantes:, ndo foi trazido nenhum destaque, mas o
conselheiro Thiago questiona se é importante discriminar que se trata do regime
teletrabalho total ou parcial. A presidente esclarece que ndo € somente para o
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regime teletrabalho, cabe também o regime de trabalho presencial. A ideia é que se
crie, independente da modalidade oferecida, os critérios de priorizacdo se houver
mais de um interessado. O conselheiro Thiago observa que a leitura da minuta
sempre foi feita como se todos pudessem aderir ao Programa de Gestdo na forma
de uma politica institucional, e ndo entende porque os participantes que aderirem
ao Programa de Gestdo de forma presencial integral precisardo passar pela
anuéncia da chefia, entendendo essa decisdo de adesdo somente como do
servidor. A conselheira Afra concorda com as colocacGes do conselheiro Thiago,
entendendo como uma limitacdo de adesdo. A presidente esclarece que é
necessaria a adesdo do Programa de Gestdo por meio de edital para dar
transparéncia ao processo, bem como obter a anuéncia da chefia, ja que os planos
de trabalho seréo pactuados entre servidor e chefia. A conselheira Vania relembra
das conversas feitas em 30/03/2022 com a categoria dos TAs e informa que foi feita
uma proposta de politica institucional como um chamamento, sem que isso interfira
na relacao servidor e chefia, uma vez que o servidor vai aderir ao Programa de
Gestdo, como alternativa ao registro de ponto eletrbnico, mas sua rotina
permanecera a mesma, ou seja, presencial, e propde que o Programa de Gestao
na modalidade presencial seja uma politica institucional, por meio de edital a partir
da Instituicdo e ndo de cada unidade. A Sra. Jeanne Michel esclarece que a IN 65
prevé o edital por unidade e coloca que o Programa de Gestédo € uma relacdo entre
servidor e chefia, sendo impossivel excluir essa relacao do Programa. O conselheiro
Arlei argumenta que o Programa de Gestdo ao invés de o servidor buscar a
anuéncia da chefia, a chefia é que deveria justificar o motivo pelo qual o servidor
nao pode aderir de forma que sempre se respeite a hierarquia. A presidente
esclarece que os conflitos serdo resolvidos em instancia recursal para mediacéao, e
informa que a negativa da chefia a adesédo ao Programa de Gestéo tera que ser
justificada. A conselheira Vania exp6e que a IN 65 ndo trata do regime presencial e
sim da regulamentacao do teletrabalho, sendo assim, propfe que essa minuta verse
somente sobre o teletrabalho e exclua o regime presencial. A presidente esclarece
que realmente a IN 65 ndo abrange o regime de trabalho presencial, mas ha uma
interpretacdo em conjunto com o Sr. Fiuza, um dos coordenadores do Ministério da
Economia, que pode-se usar a métrica do Programa de Gestao aos servidores em
regime de trabalho presencial, e expde que no dia 26/05/2022 ira a reunido do
FORGEPE em Brasilia e que se reunird com o Ministério da Economia, solicitando
revisdo da IN 65 para que contemple o regime de trabalho presencial. A conselheira
Vania traz uma sugestao de inclusdo no Art. 10, 8§ 1° A afericdo de que trata o caput
deve ser registrada em um valor que varia de 0 a 10, onde 0 é a menor nota e 10 a
maior nota. A afericdo devera considerar 0s seguintes parametros para atribuicdo
de notas: | — entrega ndo realizada: nota 0O; Il — entrega parcialmente realizada, que
tenha comprometido totalmente o resultado final do trabalho: nota 4; Ill — entrega



mailto:secretaria.progpe@ufscar.br

159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198

[Ata aprovada na 82 Reunido Ordinaria CoGePe, em 02/08/2022]

CONSELHO DE GESTAO DE PESSOAS
( oo @ | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Pré-Reitoria de V Rodovia Washington Luis, km 235

Bosfllo de Pessoas CEP 13.560-905 - S3o Carlos, SP
secretaria.progpe@ ufscar.br

parcialmente realizada, que tenha comprometido parcialmente o resultado final do
trabalho: nota 5; IV — entrega parcialmente realizada, sem comprometer o resultado
final do trabalho: nota7; ou V — entrega totalmente realizada: nota 10. A presidente
agradece a sugestéo e contribuicdo que foi de grande importancia, e esclarece que
a métrica deve ser baseada no plano de trabalho, esclarecendo que a IN 65 traz a
afericdo de atividades desempenhadas com notas de 0 a 10 e que a sugestao
trazida € um desmembramento com critérios a luz do plano de trabalho. A
conselheira Aline traz a sugestao de acrescentar o texto “quando necessario” no
Art. 10°, § 4° Quando as metas pactuadas entre servidores(as) e chefias ndo forem
atingidas dentro do minimo estipulado, devera ser realizado o diagnéstico das
possiveis causas e estabelecido, guando necessério, um plano de capacitacdo em
comum acordo entre chefia e servidor, para que o mesmo tenha oportunidade de
melhorar o seu desempenho, até a préxima data de analise do cumprimento do
plano de trabalho. No Art. 12, foi feito pela Sra. Jeanne Michel, uma adequacao de
referéncia no Art. 12°, § 1, item Il - revisar 0 mapeamento da tabela de atividades
de que trata 0 anexo |l desta Resolucdo. A conselheira Aline sugere o acréscimo do
texto “discriminado no plano de trabalho”, no Art. 16°, item VI - permanecer em
disponibilidade constante para contato por telefonia fixa ou moével pelo periodo
acordado com a chefia e discriminado no plano de trabalho, n&o podendo extrapolar
o horario de funcionamento da unidade. A conselheira Vania sugere a inclusao de
empréstimo e manutencdo de equipamentos institucionais para uso na residéncia
na minuta. A presidente esclarece que a IN 65 veda esse tipo de abordagem e
sugere que seja feita uma proposta de minuta que trate disso separadamente para
que seja levada ao ConsUni para discussao. A minuta foi revisada e finalizada. A
conselheira Vania argumenta que em relacdo as atividades presenciais, que se
discuta uma proposta em forma de politica institucional se contrapondo ao registro
de ponto eletrénico ressaltando que a maior parte da categoria TA €
terminantemente contra o controle do registro de ponto eletrénico. Finalizados os
comentarios, a minuta foi colocada em votacdo e aprovada com 13 votos e 3
abstencdes, totalizando 16 votos. A presidente entende que foi um assunto de
grande complexidade e agradece a contribuicdo de todos. Informa que a minuta
sera encaminhada ao ConsUni para apreciacdo e aprovacao. 2.3. Proposta de
criacdo de céamara técnica para processo de implementacdo e
acompanhamento do Programa de Gestéo, caso aprovado pelo ConsUni. A
presidente pede encaminhamento para a proxima reunido, solicitando que os
representantes de cada categoria facam indicacbes por e-mail para compor a
camara técnica, 6rgao de assessoramento do CoGePe para o acompanhamento do
Programa de Gestdo, esclarecendo que a composicdo nao precisa ser
exclusivamente de membros do CoGePe, sendo possivel convidar e nomear outras
pessoas. Expbde que as camaras técnicas criadas no CoGePe serdo paritarias,
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tendo o mesmo nuimero de TAs e docentes. A presidente encaminhou para o
encerramento da reunido. Dessa forma, as 17h23m, a presidente agradeceu a
presenca e colaboracdo dos(as) senhores(as) conselheiros(as), declarando
encerrada a presente reunido, da qual, eu, Maiara Fernanda Peres, na qualidade
de secretaria, redigi a presente ata, que assino, apos ser aprovada e assinada pela
Sra. presidente e demais conselheiros.

MEMBROS PRESENTES: Presidente: Jeanne Liliane Marlene Michel ((Pré-
Reitora de Gestdo de Pessoas). Vice-Presidente - Antonio Roberto de Carvalho
(Pro-Reitor Adjunto de Gestdo de Pessoas). Convidados - Luiz Bezerra Neto
(ADUFSCar); Karina Martins (DCamp-So); Eduardo Sotto Mayor (CCS); Ivan Rocca
(SeaD); José Nilton Fuzaro Brizante (ProAd). Diretorias de Centros Académicos
— Guillermo A. Lobos Villagra (Suplente - CCET); Isabela A. de Oliveira Lussi
(Suplente - CCBS); Ana Cristina Juvenal da Cruz (CECH); Ricardo Toshio Fujihara
(CCA); Marystela Ferreira (Suplente - CCTS); Rodrigo Vilela Rodrigues (CCGT);
Giulianna Rondineli Carmassi (CCN). Representantes da Categoria Docente -
Efetivo/Suplente: Nathalia Margarita Mayer Denari Petrilli (UAC/ProACE); Cristina
Lourenco Ubeda (DAdm-So/CCGT); Daniel Vendruscolo - DM/CCET; Monika
Wernet - DENf/CCBS; Fernando Menezes de Almeida Filho (Suplente -
DECiV/ICCET). Representantes Categoria Técnicos-Administrativos -
Efetivo/Suplente: Afra Vital (Suplente - DDR-Ar/CCA); Aline Elena Carneiro do
Nascimento (Dcamp-LS); Lissandra Pinhatelli de Britto (Suplente - B-LS); Thiago
Loureiro (DMed/CCBS); Vania Gongalves (SIBi); Ofir Paschoalick Castilho
Madureira (DeEG-So/ProGrad). Representantes Discentes Graduando e Pés-
Graduando - Efetivo/Suplente: Arlei Olavo Evaristo (PPGGOSP); Marcos Anchieta
(Graduacdo em Geografia).
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