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Aos quatro dias do més de outubro de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, o
Conselho de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal de Sao Carlos,
previamente convocado por meio do Oficio n® 27/2022/CoGePe/ProGPe, de
26/10/2022, reuniu-se virtualmente, por meio da plataforma Google Meet, no link
https://meet.google.com/vug-xeev-knd. Apos a instalagdo do quérum necessario
para a reunido, a presidente, Profa. Jeanne Michel, agradeceu todos os membros
presentes, bem como o apoio técnico da SEaD, repassando informes gerais de
participacdo e anuncio das auséncias justificadas. Inicia a presente reunido
tratando dos pontos que seguem. 1. EXPEDIENTE. 1.1. Comunicagdes da
Presidéncia. 1.1.1. Reestruturacao da Coordenadoria de Processos
Administrativos Disciplinares - CPAD. Leticia de Oliveira do Santos,
Coordenadora do CPAD, e Prof. Alex ltria iniciam se apresentando. Leticia
compartilha a apresentagdo com informagdes gerais e competéncias da CPAD,
bem como dados extraidos da CGU referentes aos oitenta e quatro processos
instaurados contra servidores e as penalidades dos Uultimos dez anos,
destacando-se que houveram cinquenta absolvigdes. Em relagdo as apuracdes
sdo elencadas varios tipos que envolvem situagdes de violéncia institucional. Em
relacdo aos anos de 2019 até 2021 também foi apresentada informacbes de
procedimentos instaurados divididos entre acusatoérios e investigativos e TACs
celebrados neste mesmo periodo. Também demonstra as atividades em
andamento pelo CPAD e convida as pessoas a participarem das comissoes,
quando solicitadas, visando contribuir para a realizagdo dos trabalhos da equipe.
Apresenta ainda o Plano de Providéncias a ser tomado pela Coordenadoria e a
priorizagdo de agdes preventivas. Menciona ainda que o principal objetivo da
reestruturacdo da CPAD é tornar uma gestdo integrada envolve a atuagédo de
diversas instancias da UFSCar e espera-se efetivar acdes da Politica de Combate
e Mitigacao dos Danos da Violéncia Institucional.Conclui que o papel da CPAD é
essencial para a promog¢ao da integridade institucional e frisa a importancia de um
trabalho conjunto para o fortalecimento da unidade e da operacionalizagdo das
atividades. Profa. Jeanne comenta sobre o alinhamento entre o processo de
reestruturacdo da CPAD com a Politica de Combate e Mitigagdo dos Danos da
Violéncia Institucional e reconhece a importancia da CPAD para lidar com essas
questdbes que envolvem tanto a violéncia vertical quanto a horizontal na
universidade. Também frisa que essas acbes estdo além de uma decisado
institucional, mas seguem leis e normas para prestagao de contas a Controladoria
Geral da Unido (CGU) e busca compreender as razbes das causas da violéncia.
Também comenta que os processos administrativos disciplinares sao de
competéncia do Gabinete da Reitoria e da CPAD e retoma a importancia da
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participacdo de servidores na Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar.
Visando complementar, Leticia divulga cursos correlatos ao tema disponibilizados
pela CGU no site da ENAP. Prof. Alex relata uma experiéncia positiva de um
conflito entre dois servidores, este que esta se desenvolvendo via mediagcdo e
conciliagao possibilitando uma relagdo ganha-ganha e um avango para as agoes
da CPAD. Afra Vital elogia a mudanga da CPAD e concorda que a mediagao seja a
melhor forma de abordagem para resolugcéo de conflitos. Profa. Jeanne comenta
que as queixas dos servidores podem ser encaminhadas para a ouvidoria e pela
ProGPe e CPAD, mas que esta ultima busca uma interface com diferentes
instancias da universidade, inclusive com a Comisséo de Etica, para articular os
diferentes tipos de conflitos existentes. Por fim, elogia e agradece a apresentagao
e divulgacao realizada sobre a CPAD. 1.1.2. Pactuag¢ao do Programa de Gestao.
Beto Carvalho compartilha a apresentacdo com o percentual dos aderidos ao
Programa de Gestao, que encontra-se na terceira chamada do edital 001/2022. Os
dados demonstram que 70% dos servidores aderiram ao Programa de Gestao,
totalizando em um valor de 675 pessoas. Também foi mencionado que o principal
motivo de recurso refere-se a perda de prazos, ja os recursos com necessidade de
mediacao de conflitos pela Camara Técnica ocorreram em apenas dois casos.
Profa. Jeanne reconhece o sucesso do Programa de Gestdo e parabeniza o
trabalho dos membros da Camara Técnica. Beto Carvalho complementa a criagéo
da Central de Servigos voltado para duvidas auxiliou no baixo numero de recursos.
Prof. Guillermo Lobos aponta dois questionamentos do CCET, via chat, sobre o
Programa de Gestdo. Profa. Jeanne comenta que ambas as duvidas serdo
verificadas pela Camara Técnica. Thiago Loureiro comenta sobre a situagédo de
um coletivo de trabalhadores que atuam conforme demanda e que, em momentos
com menor demanda, ha receio sobre a adesdo ao Programa de Gestao por conta
da forma de avaliacdo ou possiveis punicdes para situagdes em que havera maior
ociosidade. Profa. Jeanne cita que é dificil apresentar uma resposta para a
situacdo sem dados, no entanto, reitera que o Plano de Gestdo ndo possui um
carater punitivo. Além disso, ainda complementa sobre a necessidade de analisar,
juntamente com os servidores, a ociosidade existente entre os setores, visando
estabelecer uma readequacao e remanejamentos para que estes trabalhadores se
sintam produtivos sem ocorrer desvios de fungédo. Thiago Loureiro agradece a
receptividade e ira fazer os repasses e orientagdes ao coletivo de trabalhadores.
Arlei questiona sobre servicos sazonais em que ha periodos de alta e de baixa
produtividade. Profa. Jeanne responde que diante desta situagao, nos periodos de
baixa produtividade, deve-se fazer outras atividades e auxiliar outros grupos com
outras demandas para otimizar o servigo de maneira geral. Profa. Jeanne comenta
sobre a constituicdo de uma equipe multidisciplinar para acompanhamento de
pessoas com deficiéncia (PCD) e solicita a divulgacao aos especialistas para
fazerem parte da equipe. Também informa sobre o planejamento, pela Divisao de
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Desenvolvimento de Pessoas (DiDP) e pelo Departamento de Provimento e
Movimentacédo (DePM), de um conjunto de concursos publicos para docentes e
técnicos administrativos vagos, reiterando que sera disponibilizado um numero
maior de vagas de cotas de negros e PCD visando o cumprimento do Termo de
Ajustamento de Conduta. Profa. Jeanne finaliza os informes da ProGPe e abre
aos membros que possuem comunicagdes ou questionamentos.1.2.
Comunicagoes dos Membros. Nao houve.

2. ORDEM DO DIA. 2.1. Cargos vagos na composicao do CoGePe e
participacao no processo eleitoral do ConsUni. Profa. jeanne elenca os cargos
vagos da CoGePe, que sao as seguintes categorias de representantes: titular e
suplente de Docente Auxiliar, suplente de Docente Assistente, suplente de
Docente Titular, suplente de Técnico Administrativo (T.A.) de Lagoa do Sino e de
Sorocaba, suplente de Representante Discente de Graduagcdo e de
Po6s-Graduagao. Salienta ainda que, conforme anunciado no ConsUni, sera feito
uma processo eleitoral geral para os processos comissionados e, diante dessa
situacdo de vacancias, sugere a participagdo da Comissdo neste processo e
consulta os membros. Vania Gongalves e Afra Vital apresentam concordancia na
participacdo desse processo eleitoral para a reposicdo de vagas provisorias.
Profa. Jeanne coloca em votacdo a proposta da presidéncia sobre
encaminhamento dos cargos vagos do CoGePe para o processo eleitoral em
conjunto com o ConsUni,sendo estes cargos de cunho provisério. Nao houve
manifestacdes contrarias dos membros, sendo unanime a decisdo favoravel a
proposta apresentada. 2.2. Apreciagao da norma para regulamentagao de
afastamento de servidores docentes e T.A. Prof. Jeanne contextualiza a
formacado da comissdo mista entre ProPq e ProGPe para a elaboracdo da norma
sobre afastamento e sucede a apresentacéo para a Profa. Andrea Ferro, esta que
inicia apresentando o trabalho da Comissdo e as iniciativas anteriores dos
membros sobre revisdo da legislagao sobre o tema afastamento. Destaca ainda
alguns pontos principais relacionados ao afastamento para pesquisa com as
seguintes alteragdes: criagdo de um novo processo SEIl, incorporacdo de
informagdes no formulario de afastamento, esclarecimento sobre as atividades
permitidas durante o afastamento. Também aponta a necessidade de disponibilizar
as informacgdes necessarias para a solicitacdo de licenga capacitagao no SAGUI.
Reitera ainda a decisdo em elaborar dois documentos, sendo um referente a
minuta de portaria com as normas gerais sobre os afastamentos e o outro a
respeito da tramitagcdo e documentos necessarios para a solicitagdo do pedido de
afastamento. Por fim, agradece o trabalho desenvolvido pela equipe da comisséo.
Profa. Jeanne, diante da auséncia na reuniao da Profa. Vivian Mininel, repassa as
duvidas que Ihe foram encaminhadas sobre o processo seletivo para
afastamentos. Diante das questdes apresentadas, a Profa. Andrea Ferro
manifesta-se para esclarecé-las. Sobre o processo seletivo, comenta que o
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processo seletivo € uma obrigacéo legal e cabe aos departamentos ou unidades
sua realizacdo conforme edital ou acordo interno. Profa. Jeanne complementa
dizendo que o processo seletivo € embasado na transparéncia e publicidade. Prof.
Igor Machado apresenta um questionamento da minuta da norma em relagdo aos
estudos no exterior sem vinculo com uma instituicdo estrangeira, solicitando uma
flexibilizagdo na comprovacédo desse afastamento por meio de outros tipos de
documentos. Profa. Andrea Ferro comenta que o afastamento citado poderia ser
solicitado como afastamento para pesquisa, salienta ainda que a norma foi
elaborada visando contemplar diferentes especificidades e que, diante de
eventuais duvidas, poderao ser direcionadas para Conselhos e departamentos.
Profa. Jeanne sugere uma alteragdo no texto da norma acrescentando “quando
couber” na exigéncia de documentos que comprovem o estudo no exterior,
possibilitando assim, uma maior flexibilizacdo para diferentes situacdes. Profa
Andrea Ferro faz as alteracbes e Prof. Igor Machado sente-se contemplado. Vania
Gongalves levanta duvidas sobre o texto no que concerne ao afastamento do
servidor T.A. para o desenvolvimento do trabalho de pods-graduagao, bem como
sugere a alteragdo para 20 horas ao invés de 16 horas. Profa. Andrea Ferro
explica que o motivo da confusdo no texto deve-se ao fato da propria ordem das
informagdes apresentadas e, diante disso, a Profa. Jeanne sugere melhoria no
texto para deixar mais explicita as informagbes e evitar confusbes de
interpretacédo. Vania Gongalves também sugere que ensino, pesquisa e extensao
sejam ampliados para todos os servidores, sendo retirado o termo “inerente a
carreira docente”. Lilian Segnini e Profa. Jeanne apresentam concordancia com a
sugestdo de Vania Gongalves, esta que mostra-se contemplada. Thiago Loureiro
parabeniza a comissao e sugere a realizagdo de uma reunido entre os técnicos
administrativos para discutir sobre os documentos e fundamentar as duvidas e
alteragdes, e ainda questiona que a capacitagdo seja mais ampla para contemplar
interesses que vao além do cargo e fungao do servidor. Profa. Jeanne concorda
com a sugestdo apresentada por Thiago Loureiro e salienta que o texto foi
elaborado a luz de decretos mais recentes e visando alinhamento entre as
atividades de capacitacdo, o cargo do servidor e os interesses institucionais. Prof.
Adelcio Machado parabeniza o esforco da comissdo na preparagcdo dos
documentos e sugere que estes sejam repassados aos Conselhos de Centros
(CoC’s) para coletar contribuicbes e sugere discussao sobre a ampliacdo das
modalidades de licenga capacitagcao, citando a possibilidade de afastamento para
progressao na carreira. Profa. Jeanne sugere a participagdo de membros da
comissao na reunido dos CoC’s. Profa. Andrea Ferro comenta que foi feita uma
consulta e considerou-se que os afastamentos de capacitagcdo estdo atrelados as
acdes de desenvolvimento e ndo de progressdes na carreira. Profa. Jeanne reitera
o que foi dito pela Profa. Andrea Ferro e ainda comenta sobre a possibilidade de
arranjos internos, mas que isso ndo pode ser acrescido em uma norma. Prof.
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Guillermo Lobos questiona sobre a possibilidade de incluir no texto sobre
afastamento com indicagcdo de 6nus os recursos RTN e PROAP. Profa. Jeanne
cita que os custos com Onus referem-se aos custos do governo federal,
impossibilitando a inclusdo dos recursos internos da instituicdo. Prof. Guillermo
Lobos também sugere 45 dias, ao invés de 30 dias, para a abertura do processo e
consequentemente aumentar o prazo da prorrogagcdo. Profa. Andrea Ferro
comenta que para alguns centros o aumento de prazo poderia nao ser adequado.
Profa. Jeanne relembra que o prazo citado pelo Prof. Guillermo Lobos é o prazo
minimo. Profa. Andrea Ferro comenta que a definicdo do prazo é para ser
compativel com o prazo de diarias e passagens, mas que esse assunto podera ser
discutido pelo centro e pela comissdo. Profa. Jeanne sugere que as discussdes
com a comunidade entre os diferentes grupos seja documentada e repassada a
comissao, esta que, apds discutir os apontamentos, retornara ao CoGePe e ao
CoPqg para encaminhamentos. Vania Gongalves agradece o trabalho da comisséo,
contextualiza discussbes e demandas antigas da categoria e sugere que a
normativa seja disponibilizada para os T.A.s verificarem o0s avangos e
contemplacgdes, reitera, por fim, os encaminhamentos propostos. Profa. Jeanne
comenta que as demandas anteriores da categoria ndao foram desprezadas
durante a elaboragcdo dos documentos, mas relembra a alteragdo de algumas
legislagbes foram modificadas. Por fim, relembra o encaminhamento proposto e
sugere a finalizagdo da norma no més de novembro de 2022. Uma votagao do
encaminhamento € aberta e por ndo haver objecdes e abstengdes, considera-se
aprovada a proposta de encaminhamento. Dessa forma, as 16h48m, a presidente
agradeceu os membros presentes e a equipe da ProPQ e da ProGPe, declarando
encerrada a presente reunido, da qual, eu, Kemilly Bianca de Mello, na qualidade
de secretaria, redigi a presente ata, que assino, apds ser aprovada e assinada
pela Sra. presidente e demais conselheiros.

MEMBROS PRESENTES: Presidente: Jeanne Liliane Marlene Michel
(Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas). Vice-Presidente - Anténio Roberto de
Carvalho (Pro-Reitor Adjunto de Gestao de Pessoas). Convidados - Luiz Bezerra
Neto (ADUFSCar); Karina Martins (DCamp-So). Diretorias de Centros
Académicos — Guillermo A. Lobos Villagra (Suplente - CCET); Maria da Graga
Gama Melao (CCBS); Adelcio Camilo Machado (CECH); Marystela Ferreira
(Suplente - CCTS); Maria Walburga dos Santos (Suplente - CCHB).
Representantes da Categoria Docente - Efetivo/Suplente: Nathalia Margarita
Mayer Denari Petrilli (UAC/ProACE); Renata Giannecchini Bongiovanni Kishi
(DMed/CCBS); Mellina Yamamura (DEnf/CCBS); Tatiana de Oliveira Sato
(DFisio/CCBS); Fernando Menezes de Almeida Filho (Suplente - DECiv/CCET).
Representantes Categoria Técnicos-Administrativos - Efetivo/Suplente: Afra
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Vital (Suplente - DDR-Ar/CCA); Thiago Loureiro (DMed/CCBS); Vania Gongalves
(SIBi); Luciane Cristina de Oliveira (Suplente - DS/CECH); Ofir Paschoalick
Castilho Madureira (DeEG-So/ProGrad). Representantes Discentes Graduando
e Pés-Graduando - Efetivo/Suplente: Arlei Olavo Evaristo (PPGGOSP).
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