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​CONSELHO DE GESTÃO DE PESSOAS​

​ATA DA 25ª REUNIÃO ORDINÁRIA - 2025​​(Processo SEI​​23112.037117/2025-43)​

​Ao​​segundo​​dia​​do​​mês​​de​​dezembro​​de​​dois​​mil​​e​​vinte​​e​​cinco,​​às​​duas​​horas​​e​
​dez​​minutos,​​o​​Conselho​​de​​Gestão​​de​​Pessoas​​da​​Universidade​​Federal​​de​​São​
​Carlos,​​previamente​​convocado​​por​​meio​​do​​Ofício​​nº​​11/2025/CoGePe/ProGPe​​,​​de​
​17/11/2025,​ ​reuniu-se​ ​excepcionalmente​ ​de​ ​forma​ ​virtual​ ​por​ ​meio​ ​da​​plataforma​
​Google​ ​Meet,​ ​no​ ​link:​ ​meet.google.com/tvz-rrpf-ziu​​.​ ​Após​ ​a​​instalação​​do​​quórum​
​necessário​ ​para​ ​a​ ​reunião,​ ​a​ ​presidente,​ ​Profa.​ ​Jeanne​ ​Michel,​ ​agradeceu​
​todos(as)​ ​os(as)​​Conselheiros​​(as)​​presentes,​​bem​​como​​os(as)​​participantes​​que​
​acompanhavam​ ​a​ ​transmissão​ ​pelo​ ​Canal​ ​Oficial​ ​da​ ​UFSCar,​ ​por​ ​meio​ ​do​ ​link​​:​
​https://www.youtube.com/watch?v=OVXbp-G7_Ig​​,​ ​e​ ​deu​ ​início​​à​​presente​​reunião​
​tratando dos pontos que seguem.​

​1 INFORMES​
​1.1. Comunicações da Presidência​
​Profa.​​Jeanne​​inicia​​os​​informes,​​relatando​​sobre​​reunião​​realizada​​com​​o​​gestores​
​de​ ​pessoas​ ​das​​universidades​​federais,​​onde​​o​​MEC​​reafirmou​​seu​​compromisso​
​em​ ​publicar​ ​as​ ​portarias​ ​com​ ​os​ ​cargos​ ​para​ ​as​ ​vagas​ ​de​​docentes​​para​​o​​novo​
​campus​ ​de​ ​SJRP​ ​e​ ​que​ ​em​ ​relação​ ​à​ ​nova​ ​carreira​​dos​​técnicos​​administrativos​
​depende​ ​da​ ​regulamentação​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​decreto​ ​para​ ​aí​ ​então​ ​o​ ​MEC​​e​​o​​MGI​
​poderem​​atribuir​​os​​códigos​​das​​vagas​​autorizadas​​para​​o​​aumento​​do​​quadro​​de​
​técnicos​​da​​universidade.​​Informou​​também​​sobre​​as​​tratativas​​com​​empresa​​para​
​realizar​ ​o​ ​concurso​ ​para​ ​preenchimento​ ​das​ ​vagas​ ​existentes​ ​de​ ​cargos​
​decorrentes​ ​de​ ​exoneração​ ​e​ ​aposentadoria,​ ​portanto​ ​é​ ​um​ ​concurso​ ​para​​repor​
​as​​vagas​​já​​existentes​​que​​se​​encontram​​em​​aberto​​no​​momento.​​Com​​relação​​ao​
​campus​ ​SJRP,​ ​está​ ​sendo​ ​feita​​a​​mobilização​​para​​o​​preenchimento​​de​​quarenta​
​vagas​ ​iniciais​ ​de​ ​docentes​ ​para​ ​abertura​ ​do​ ​campus,​ ​com​ ​um​ ​edital​ ​de​
​redistribuição​ ​e​ ​um​​edital​​de​​remoção​​interna.​​A​​abertura​​do​​campus​​encontra-se​
​em​ ​fase​ ​final​ ​de​​aprovação​​com​​previsão​​de​​início​​das​​atividades​ ​no​​começo​​do​
​semestre​​letivo​​de​​2026.​​A​​profa.​​Jeanne​​pergunta​​se​​algum​​membro​​tem​​informes​
​ou​ ​deseja​ ​fazer​ ​alguma​ ​observação.​ ​A​ ​Profa.​ ​Isabela​ ​Oliveira​ ​Lussi​​questiona​
​quantas​ ​vagas​ ​foram​ ​abertas​ ​para​ ​redistribuição​ ​do​ ​montante​ ​das​ ​vagas​
​destinadas​ ​ao​ ​novo​ ​campus.​ ​A​ ​profa.​ ​Jeanne​ ​esclarece​​que​​a​​UFSCAR​​recebeu​
​quarenta​​vagas,​​foi​​feito​​edital​​para​​20​​vagas,​​sendo​​uma​​vaga​​para​​cada​​área​​de​
​conhecimento,​​mas​​que​​poderá,​​dependendo​​da​​existência​​de​​candidatos​​viáveis,​
​ser​​aproveitado​​o​​segundo​​ou​​terceiro​​colocado​​a​​depender​​do​​perfil​​dessa​​pessoa​
​e​​de​​sua​​aderência​​ao​​projeto​​pedagógico​​e​​que​​um​​edital​​de​​redistribuição​​não​​é​
​um​ ​concurso​ ​e​ ​sim​ ​uma​ ​seleção​ ​de​ ​pessoas​ ​interessadas,​ ​é​ ​um​ ​convite​ ​para​
​apresentação​​de​​proposta​​para​​pedir​​para​​vir​​trabalhar​​nesta​​universidade,​​e​​feita​
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​essa​​seleção​​as​​pessoas​​que​​as​​bancas​​entenderem​​que​​são​​as​​mais​​adequadas​
​vão​ ​entrar​​com​​o​​processo​​de​​redistribuição​​junto​​à​​UFSCAR​​que​​encaminhará​​à​
​universidade​ ​de​ ​origem​ ​para​ ​devida​ ​autorização,​ ​não​ ​é​ ​um​ ​processo​ ​líquido​ ​e​
​certo.​ ​Não​ ​havendo​ ​mais​ ​perguntas,​ ​a​ ​profa​ ​Jeanne​ ​passa​ ​para​ ​apreciação​ ​das​
​atas​ ​da​ ​22ª,​ ​23ª​ ​e​ ​24ª​ ​reuniões​ ​ordinárias,​ ​sugere​ ​uma​ ​votação​ ​em​ ​bloco,​
​pergunta​ ​se​ ​há​ ​alguma​ ​objeção​ ​ou​ ​abstenção,​ ​a​ ​profa.​ ​Mariana​ ​Fagá​ ​pede​
​abstenção. Não havendo mais manifestações foram aprovadas as três atas.​

​2. Ordem do dia​

​A​ ​Profa.​ ​Jeanne​ ​coloca​ ​em​ ​votação​ ​a​ ​proposta​ ​de​ ​calendário​ ​de​ ​reuniões​ ​do​
​CoGePe​ ​para​ ​2026,​ ​não​ ​havendo​ ​manifestações,​ ​foi​ ​aprovado​ ​o​ ​calendário​ ​de​
​reuniões.​​A​​profa.​​Melina​​solicita​​acesso​​à​​informação​​sobre​​vigência​​de​​mandato​
​dos​ ​conselheiros​ ​do​ ​CoGePe,​ ​fica​ ​acordado​ ​que​ ​a​ ​secretária​ ​do​ ​CoGePe​
​encaminhará​ ​essa​ ​informação​ ​a​ ​todos​ ​os​ ​conselheiros,​ ​a​ ​profa.​ ​Jeanne​
​acrescenta​ ​que​ ​está​ ​sendo​ ​feito​ ​um​ ​esforço​ ​para​ ​que​ ​as​ ​eleições​ ​do​ ​conselho​
​acompanhem​ ​as​​eleições​​gerais​​dos​​órgãos​​colegiados.​​A​​presidente​​agradece​​a​
​participação​​da​​profa.​​Melina​​nos​​dois​​mandatos​​seguidos.​​Na​​sequência​​a​​profa.​
​Jeanne​ ​avança​ ​para​ ​a​ ​pauta​ ​de​ ​apresentação​ ​do​ ​relatório​ ​de​ ​afastamentos​ ​por​
​questões​​de​​saúde​​dos​​servidores​​da​​UFSCAR,​​que​​será​​explicado​​pelo​​prof.​​Luiz​
​Antônio​ ​Tonin,​ ​do​ ​Departamento​ ​de​ ​Engenharia​ ​de​ ​Produção,​ ​e​ ​pela​ ​enfermeira​
​Mônica​​Jordão,​​da​​Seção​​de​​Saúde​​do​​Trabalhador.​​Após​​a​​apresentação,​​o​​prof.​
​Tonin​ ​abre​ ​para​ ​perguntas​ ​e​ ​considerações​ ​das​ ​pessoas​ ​presentes.​ ​A​ ​Profa.​
​Mariana​ ​Fagá​ ​parabeniza​​o​​trabalho​​e​​pontua,​​como​​médica​​perita,​​sobre​​o​​nexo​
​causal​ ​com​ ​doença​ ​ocupacional​ ​ou​ ​acidente​​de​​trabalho,​​também​​pondera​​sobre​
​subnotificação​ ​de​ ​adoecimento​ ​sem​ ​afastamento​ ​e​ ​sobre​ ​o​ ​fenômeno​ ​global​ ​do​
​aumento​ ​de​ ​adoecimento​ ​por​ ​fatores​ ​psicossociais.​ ​A​ ​profa.​ ​Jeanne​ ​finaliza​ ​a​
​pauta​ ​reiterando​ ​que​ ​na​ ​última​ ​reunião​ ​foi​ ​encaminhada​ ​à​ ​comunidade​ ​proposta​
​de​ ​uma​ ​política​ ​de​ ​saúde​ ​e​ ​segurança​ ​no​ ​trabalho,​ ​para​ ​que​ ​esta​ ​tome​
​conhecimento,​​discuta​​com​​seus​​pares​​e​​envie​​suas​​contribuições​​para​​construção​
​de​ ​uma​ ​norma​ ​na​ ​universidade.​ ​Compartilha​ ​a​ ​informação​ ​que​ ​no​ ​fórum​ ​dos​
​gestores​ ​de​ ​gestão​ ​de​ ​pessoas​ ​há​ ​ampla​ ​discussão​ ​sobre​ ​o​ ​tema​ ​e​ ​que​ ​as​
​universidades​ ​não​ ​têm​ ​condições​ ​de​ ​dar​ ​assistência​ ​à​ ​saúde​ ​do​ ​servidor,​ ​essa​
​assistência​​será​​dada​​pelo​​SUS​​através​​de​​sua​​rede.​​A​​profa.​​Jeanne​​parabeniza​
​o​ ​prof.​ ​Tonin​ ​e​ ​a​ ​enfermeira​ ​Mônica​ ​pelo​ ​trabalho​ ​de​ ​mapeamento​ ​dos​ ​dados​
​apresentados.​ ​A​ ​profa.​ ​Melina​ ​parabeniza​ ​pelo​ ​trabalho​ ​feito​ ​com​ ​cuidado​ ​e​
​sutileza​ ​para​ ​preservar​ ​a​ ​identidade​ ​dos​​servidores.​​A​​enfermeira​​Mônica​​pede​​a​
​palavra​​para​​agradecer​​publicamente​​o​​prof.​​Tonin,​​e​​relata​​que​​no​​ano​​de​​2025​​já​
​foram​ ​realizadas​ ​mais​ ​de​ ​quinhentas​ ​avaliações​ ​de​ ​saúde​ ​de​ ​servidores​ ​da​
​UFSCAR.​ ​O​ ​prof.​ ​Sérgio​ ​Evangelista​ ​parabeniza​ ​Prof.​ ​Tonin​ ​e​ ​Mônica​ ​pela​
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​apresentação​ ​e​ ​pelo​ ​material​ ​apresentado​ ​ao​ ​conselho​ ​e​ ​deseja​ ​que​ ​as​ ​ações​
​para​ ​mitigar​ ​as​ ​questões​ ​a​ ​respeito​ ​da​ ​saúde​ ​do​ ​trabalhador​ ​continuem​
​avançando.​

​2.1 Homologação das aprovações dadas ad referendum pela Presidência​

​A​​profa.​​Jeanne​​comunica​​que​​este​​ponto​​de​​pauta​​é​​decorrência​​de​​um​​processo​
​de​ ​mudança​ ​estrutural,​ ​que​ ​nasceu​ ​com​ ​a​ ​criação​ ​do​ ​Conselho​ ​de​ ​Gestão​ ​de​
​Pessoas,​​até​​então​​todas​​as​​pautas​​sobre​​pessoal​​eram​​votadas​​no​​Conselho​​de​
​Administração​​e​​que​​agora​​compete​​ao​​CoGePe​​aprovar​​as​​adesões​​ao​​Programa​
​de​ ​Docência​ ​Voluntária.​ ​Neste​ ​momento​ ​a​ ​profa.​ ​Jeanne​ ​coloca​ ​em​ ​votação​ ​a​
​adesão​​ao​​Programa​​de​​Docência​​Voluntária​​da​​Profa.​​Mayara​​de​​Souza​​Queirós​
​junto​​ao​ ​CCN.​​Profa.​​Julia​​Silveira​​Borges,​​representante​​da​​diretoria​​do​​CCN,​​fez​
​algumas​ ​observações​ ​sobre​ ​esse​ ​processo,​ ​tendo​​ele​​sido​​analisado​​e​​aprovado​
​pelo​​conselho​​de​​centro,​​a​​presidente​​pergunta​​aos​​demais​​se​​há​​alguma​​dúvida,​
​não​ ​havendo​ ​manifestação,​ ​coloca​ ​em​ ​votação​ ​e​ ​é​ ​aprovado​ ​pelo​ ​CoGePe​ ​a​
​docência voluntária da profa. Mayara.​

​2.2​ ​Mudanças​ ​no​ ​processo​ ​de​ ​avaliação​ ​do​ ​estágio​ ​probatório​ ​em​
​decorrência​​do​​Decreto​​nº​​12.374/2025​​e​​da​​Instrução​​Normativa​​SGP/MGI​​Nº​
​122/2025​
​Profa.​ ​Jeanne​ ​informa​ ​sobre​ ​a​ ​publicação​ ​do​ ​Decreto​ ​nº​ ​12.374/2025​ ​e​ ​da​
​Instrução​ ​Normativa​ ​SGP/MGI​ ​Nº​ ​122/2025​ ​que​ ​faz​ ​alterações​ ​na​ ​avaliação​ ​do​
​estágio​ ​probatório,​ ​que​​tem​​sido​​objeto​​de​​discussão​​junto​​ao​​MGI​​porque​​é​​uma​
​norma​​que​​não​​se​​adequa​​à​​realidade​​das​​universidades​​e​​institutos​​federais,​​mas​
​que​ ​nesse​ ​momento​ ​é​ ​preciso​ ​colocar​ ​em​ ​prática​ ​essas​ ​mudanças.​ ​A​ ​profa.​
​Jeanne​ ​apresenta​ ​material​ ​informativo​ ​do​ ​DeDC​ ​sobre​ ​esse​ ​tema​ ​aos​
​conselheiros.​​Esse​​material​​será​​disponibilizado​​pelo​​Inforede​​e​​no​​site​​da​​ProGPe​
​à​ ​toda​ ​a​ ​comunidade.​ ​A​ ​profa.​ ​Mariana​ ​Fagá​​questiona​​sobre​​situações​​onde​​há​
​chefia​​de​​cônjuge​​ou​​parentes​​de​​até​​terceiro​​grau,​​a​​profa​​Jeanne​​esclarece​​que​
​há​ ​casos​ ​na​ ​universidade​ ​de​ ​chefes​ ​de​ ​parentes​ ​quando​ ​a​ ​pessoa​ ​não​ ​é​
​designada​​para​​o​​cargo​​e​​sim​​é​​nomeada​​através​​de​​concurso​​público​​e​​que,​​caso​
​haja​​conflito​​de​​interesse​ ​a​​avaliação​​é​​feita​​pelo​​superior​​daquela​​pessoa.​​Profa.​
​Isabela​​Lussi​​pergunta​​se​​essa​​normativa​​já​​está​​valendo,​​a​​profa​​Jeanne​​diz​​que​
​o​ ​Decreto​ ​já​ ​está​ ​em​ ​vigência​ ​e​ ​que​ ​as​ ​novas​​contratações​​já​​serão​​regidas​​por​
​ele.​​Estão​​sendo​​negociados​​com​​o​​MGI​ ​mudanças​​na​​interpretação​​e​​nas​​regras,​
​por​​isso​​a​​opção​​de​​divulgar​​para​​as​​pessoas​​já​​irem​​fazendo​​os​​cursos​​da​​Enap,​
​que​ ​não​ ​houve​ ​grandes​ ​mudanças​ ​na​ ​estrutura​ ​mas​ ​sim​ ​na​ ​forma​ ​de​​critério​​de​
​percentual​​de​​valor​​na​​avaliação,​​que​​delega​​para​​a​​chefia​ ​praticamente​​decidir​​a​
​avaliação​ ​sozinha.​ ​A​ ​profa.​ ​Isabela​ ​complementa​ ​dizendo​ ​que​ ​tanto​​nos​​Centros​
​como​​nos​​Departamentos​​as​​avaliações​​são​​feitas​​e​​o​​Conselho​​aprova​​ou​​não​​e​
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​que​ ​isso​ ​respalda,​ ​a​ ​profa.​ ​Jeanne​ ​concorda​ ​e​ ​que​ ​isso​ ​é​ ​uma​ ​das​ ​dinâmicas​
​próprias​ ​das​ ​universidades,​ ​que​ ​nenhuma​ ​avaliação​ ​vai​ ​adiante​ ​sem​ ​ter​ ​sido​
​discutida​ ​em​ ​instâncias​ ​diferentes,​ ​no​ ​caso​ ​dos​ ​Centros​ ​e​ ​Departamentos​ ​é​ ​o​
​Conselho,​ ​nas​ ​pró-reitorias​ ​é​ ​o(a)​ ​pró-reitor(a)​ ​que​ ​valida​ ​a​ ​avaliação.​ ​Há​
​necessidade​ ​de​ ​discussão​ ​porque​ ​a​ ​lógica​ ​organizacional​ ​das​ ​universidades​ ​e​
​institutos​ ​federais​ ​difere​ ​da​ ​lógica​ ​organizacional​ ​dos​ ​ministérios,​ ​por​​exemplo,​​e​
​que​​a​​normativa​​feita​​olha​​para​​outra​​realidade.​​A​​profa.​​Ana​​Lúcia​​Brandl​​pede​​a​
​palavra​ ​para​ ​elogiar​ ​os​ ​cursos​ ​oferecidos​ ​pela​ ​ProGPe​ ​em​ ​Sorocaba,​ ​sobre​ ​a​
​temática​ ​de​ ​liderança​ ​estratégica​ ​e​ ​diversidade​ ​e​ ​inclusão.​ ​A​ ​profa.​ ​Jeanne​ ​fala​
​que​ ​um​ ​ponto​ ​de​ ​discussão​ ​com​ ​o​ ​MGI,​ ​sobre​ ​os​ ​cursos​ ​exigidos​ ​no​ ​estágio​
​probatório,​ ​é​ ​que​ ​as​ ​universidades​ ​tenham​ ​liberdade​ ​de​ ​propor​ ​os​ ​cursos​ ​de​
​acordo com o perfil dos cargos.​

​Por​​fim,​​às​​16h25m,​​a​​presidente​​agradeceu​​os​​membros​​presentes​​e​​desejou​​um​
​bom​​2026​​a​​todas​​as​​pessoas,​​declarando​​encerrada​​a​​presente​​reunião,​​da​​qual,​
​eu​ ​Angela​ ​Benteo​ ​de​ ​Oliveira,​ ​na​ ​qualidade​ ​de​ ​Chefe​ ​da​ ​Seção​ ​de​ ​Apoio​ ​ao​
​CoGePe,​​redigi​​a​​presente​​ata,​​a​​qual​​será​​apreciada​​e​​aprovada​​pelos​​membros​
​do Conselho de Gestão de Pessoas.​

​MEMBROS PRESENTES:​

​Presidente​ ​e​ ​Vice​ ​Presidente:​ ​Jeanne​ ​Liliane​ ​Marlene​ ​Michel​ ​(Pró-Reitora​ ​de​
​Gestão​​de​​Pessoas)​​e​​Antônio​​Roberto​​de​​Carvalho​​(Pró-Reitor​​Adjunto​​de​​Gestão​
​de Pessoas).​
​Convidados -​​Karina Martins (Diretoria do Campus de Sorocaba).​

​Diretorias​ ​de​ ​Centros​ ​Acadêmicos​ ​-​ ​Ana​ ​Cristina​ ​Juvenal​ ​da​ ​Cruz​ ​(CECH);​
​Guillermo​ ​A.​ ​Lobos​ ​Villagra​​(CCET);​​Isabela​​de​​Oliveira​​Lussi​​(CCBS);​​Ana​​Lúcia​
​Brandl​ ​(CCTS);​ ​Maria​ ​Waldurga​ ​dos​ ​Santos​ ​(CCHB);​ ​Mário​ ​Augusto​ ​de​ ​Souza​
​Liziér  (CCGT); Julia Silva Silveira Borges (CCN) e Ricardo Toshio Fujihara (CCA).​
​Representantes​ ​da​ ​Categoria​ ​Docente​ ​-​ ​Mellina​ ​Yamamura​ ​(DEnf/CCBS);​
​Sérgio​ ​Henrique​ ​Evangelista​ ​(DEMec/CCET);​ ​Márcia​ ​Richtielle​ ​da​ ​Silva​ ​(CCN);​
​Mariana de Almeida Prado Fagá ( DMed/CCBS).​

​Representantes​ ​Categoria​ ​Técnicos-Administrativos​ ​-​ ​José​ ​Nilton​ ​Fuzaro​
​Brizante​ ​(DeA-Ar);​ ​Silvia​ ​Raquel​ ​Bettani​ ​(DTAiSeR-Ar;​ ​Izabel​ ​Carolina​ ​Vargas​
​Pinto Gogone (DBio-So);​

​Representantes Discente -​​Arlei Olavo Evaristo (Pós-Graduação/PPGCTS).​
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